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1. Presentacion y Justificacion del Proyecto.

Considero relevante iniciar la presentacion de este proyecto indicando los motivos principales por
los que tomo la iniciativa de presentar un proyecto para la Direccion del centro IES Federico Garcia
Lorca de La Puebla de Cazalla.

Estoy con destino definitivo en este centro desde el curso 2014/2015, desde este curso me he estado
implicando en la vida del centro participando en los distintos proyectos que se han llevado a cabo en
¢l, colaborando desde entonces con el anterior Equipo Directivo desde el &mbito que me correspondia
y formando parte del actual como Jefe de Estudios. Las lineas de trabajo marcadas tanto por el anterior
como por el actual Equipo me han permitido participar y desarrollar proyectos y actuaciones que me
han hecho crecer a nivel personal y profesional.

El hecho de que la actual Directora del centro tenga intenciones de no continuar en el cargo me motiva
a tomar la iniciativa para presentar mi candidatura. Me mueve la intencion de continuar con el
proyecto actual y el camino trazado, con la firme conviccion de que siempre caben esperanzas de
mejora en lo que hacemos, y la creencia de que la Comunidad Educativa de nuestro centro en si
misma tiene capacidad para aprender de su experiencia. Todo ello para, desde el seno de la propia
Comunidad Educativa, poner en marcha respuestas y estrategias adecuadas encaminadas a prestar
una educacion publica de calidad. Una educacidon o mejor dicho una escuela que integre a todos y
todas, que minimice las diferencias de oportunidades para el desarrollo personal, que potencie las
capacidades de nuestro alumnado independientemente de su origen, circunstancias personales o
sociales y que proporcione multiples opciones de desarrollo personal, social y académico.

Comparto la forma de liderar el proyecto actual, siendo éste un liderazgo participativo en el que se
crean un proposito y unas estrategias para alcanzarlo compartidas por toda la Comunidad Educativa,
centrandose en el hecho de que todos somos aprendices, promoviendo condiciones favorables para el
aprendizaje, asi como el didlogo entre todos los miembros de la Comunidad Educativa.

Conviene precisar que los aspectos tratados en este proyecto de direccion se han estimado a partir de
los apartados que establece el articulo 8.2 del Decreto 152/2020, de 15 de septiembre. Estos son:
“Analisis de la situacion y las areas de mejora”, “Objetivos del proyecto”, “Planes de actuacion™ e
“Indicadores de evaluacion propios”.

Este proyecto esta en coherencia con nuestro Plan de Centro, para su realizacion he contado con todos
los sectores de la Comunidad Educativa y muchos de los objetivos y de las actuaciones que se
proponen se derivan del amplio conocimiento de las inquietudes de todos estos sectores, después de
muchas reuniones y reflexiones comunes.

La evaluacion y seguimiento del proyecto se realizara a partir de las evidencias y constataciones del
grado de consecucion de los objetivos planteados, en este sentido, seran los indicadores de evaluacion
propios los que nos daran el grado de consecucién del proyecto.

El marco legal para desarrollar este proyecto atiende a:

- Ley Organica de Educacion, 2/2006, de 3 de mayo, la cual establece en el capitulo IV del
titulo V dedicado a la Direccion de los centros publicos, las competencias, los aspectos basicos
de la seleccion, los requisitos para ser candidatos, su nombramiento, cese y reconocimiento,
asi como las bases comunes para la evaluacion de los directores y las directoras de los centros
docentes publicos.

- Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006, de
3 de mayo, de Educacion.
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- Orden de 15 de enero de 2021, por la que se desarrolla el curriculo correspondiente a la etapa
de Educacion Secundaria Obligatoria en la Comunidad Autonoma de Andalucia, se regulan
determinados aspectos de la atencion a la diversidad, se establece la ordenacion de la
evaluacion del proceso de aprendizaje del alumnado y se determina el proceso de transito
entre distintas etapas educativas.

- Real Decreto 984/2021, de 16 de noviembre, por el que se regulan la evaluacion y la
promocion en la Educacidon Primaria, asi como la evaluacién, la promocion y la titulacion en
la Educacion Secundaria Obligatoria, el Bachillerato y la Formacion Profesional.

- Instrucciones de 16 de diciembre de 2021, de la Secretaria General de Educacién y Formacion
Profesional, por la que se establecen directrices sobre determinados aspectos de la evaluacion
y la promocion en la Educacion Primaria, asi como la evaluacion, la promocion y la titulacion
en la Educacion Secundaria Obligatoria, el bachillerato y la formacidén profesional de
Andalucia para el curso escolar 2021/2022.

- Decreto 152/2020, de 15 de septiembre, por el que se regula el acceso a la funcion directiva
y la formacion, evaluacion y reconocimiento de los directores, las directoras y los equipos
directivos de los centros docentes publicos no universitarios de los que es titular la Junta de
Andalucia.

- Orden de 9 de noviembre de 2020, por la que se desarrolla el procedimiento de acceso a la
funcion directiva y la evaluacion, formacion y reconocimiento de los directores, las directoras
y los equipos directivos.

- Resolucién de 22 de noviembre de 2021, de la Direccion General del Profesorado y Gestion
de Recursos Humanos, por la que se convoca concurso de méritos para la seleccion de
directores y directoras de centros docentes publicos no universitarios de titularidad de la Junta
de Andalucia.

La propuesta de Equipo Directivo es la siguiente:

Diia. Carolina Valero Montero como Jefa de Estudios y D. Antonio Bueno Pérez como Secretario
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2. Analisis de la Situacion y Areas de Mejora
2.1. Analisis de Situacion
a. Analisis del Contexto.

a.1. Nuestra Localidad

El IES Federico Garcia Lorca se encuentra ubicado en La Puebla de Cazalla, situada en el sureste de
la provincia de Sevilla. Con acceso inmediato a la autovia Sevilla — Granada, dista 68 kilometros de
la capital de provincia. Son localidades proximas: Marchena (17 kilometros), Moron de la Frontera
(15 kilometros) y Osuna (20 kilometros).

La Puebla de Cazalla es una localidad de 10.932 habitantes segin datos del INE de 2020, de los que
5.456 son hombres y 5.476 son mujeres. En este sentido se ha venido observando una leve
disminuciéon de poblacion desde el afio 2015, en que contaba con 11.231 habitantes hasta la
actualidad. Durante los ultimos afios la disminucién de poblacion, aunque leve afio a afio, se mantiene
constante y en practicamente igual medida en hombre y mujeres.

La poblacion de la Puebla de Cazalla, segiin datos del INE, muestra un envejecimiento leve pero
progresivo.

Del mismo modo, debemos tener en cuenta la poblacion de otras nacionalidades asentada en la
localidad 240 habitantes, de los cuales 124 hombres y 116 mujeres segin datos del INE. Esta
poblacion ha contemplado en los ultimos afios una disminucion progresiva debido, entre otros
factores, a la falta de expectativas laborales en la localidad.

Siendo la poblacion procedente de Marruecos y Rumania la mas numerosa con 91 y 74 ciudadanos
respectivamente en 2020.

Aspectos socioeconomicos v del mercado laboral mas reseinables de la Localidad:

La actividad econdémica se centra fundamentalmente en el sector agricola y derivados, que es el mas
importante, con una industria y comercio centrados en actividades de servicios y manufactura del
hierro y del ladrillo. Niveles de formacion bajos, asi como pocas expectativas para la formacion
cualificada. Es importante indicar que el sector agroalimentario se esta imponiendo como un sector
en auge y con un planteamiento social cooperativista. Ademas, hay que resaltar el hecho de que, para
un gran numero de trabajadores/as, su ocupacion tiene un caracter temporal y discontinuo.

Destacamos los siguientes datos:

e El 30% de la poblacién activa se dedica al sector agricola, existiendo un grupo de trabajadores/as
eventuales subsidiados de 410 personas, de los que 82 son hombres y 329 mujeres seglin datos del
anuario estadistico de la provincia de Sevilla de 2020.

e Existe un gran nimero de trabajadores y trabajadoras que realizan trabajos de temporada fuera de
la localidad, especialmente:

1. Trabajos agricolas de temporada. Mayoritariamente relacionado con el cultivo de frutales.

2. Trabajo de temporada en el sector hotelero: en la localidad afecta a un nimero en torno a 600
— 700 trabajadores y trabajadoras. El destino mayoritario es el Levante Espafiol y las Baleares,
produciéndose la actividad por un periodo de tiempo que va de abril a noviembre.

e FEl paro registrado en la localidad a fecha de 2020 es de un 26,6%, 596 hombres y 475 mujeres.

Los datos ofrecidos anteriormente, y a modo de resumen, nos indican un mercado laboral que viene
marcado por: la temporalidad (6238 contratos temporales en 2020), las marcadas oscilaciones segun
la época del afio y el restringido acceso de los jovenes al mundo laboral. Todo ello en un contexto
con elevada Tasa de Paro.
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Niveles educativo-académicos de la Poblacion:

Siguiendo las referencias estadisticas de los Anuarios provinciales, son datos que destacar:

La poblacion “sin estudios™: 2%; estudios “Primarios sin certificacion™: 21,5% y estudios con
“Certificado de Escolaridad’: 30,5%.

Estos tres niveles, que en aproximacion objetiva podrian englobarse en el concepto de “analfabetismo
funcional”, suman un total del 53,5% de la poblacion; que contrasta con el 41,1% de la media
provincial para los mismos parametros de certificaciones académicas.

En el otro extremo de las certificaciones o titulaciones académicas: Titulos de Grado Medio y Titulos
de Grado Superior, suman un 5% de la poblacion; mientras que para la media provincial esta suma
alcanza el 9,77% de la poblacion.

Estos datos se agravan cuando nos cefiimos a las familias de procedencia de nuestro alumnado.

Servicios generales v oportunidades de la Localidad.

El hecho de estar rodeada de pueblos mayores que asumen los servicios comarcales y administrativos
condiciona las oportunidades laborales y en cierto modo educativas de la localidad, a lo que se unen
los problemas de comunicacion con éstos. Si bien el nivel de servicios municipales es adecuado e
1doneo y ademas se disfruta de las ventajas de una localidad de mediano-pequefio tamafio, también
es cierto que no tiene un marcado caracter emprendedor y esto, en cierto modo, condiciona las
oportunidades laborales y el nivel de expectativas de sus habitantes. Las escasas oportunidades
laborales han hecho que tradicionalmente sus habitantes hayan buscado oportunidades laborales con
caracter permanente o temporal en otras zonas de Espaiia, lo que ha producido una diseminacion de
parte de su poblacion; y por otro lado la aficidn al cante flamenco y la idea de la localidad como cuna
de artistas de este patrimonio cultural, también es un rasgo identificador.

Oferta Educativa de la localidad:

La localidad cuenta con varios Centros Educativos que ofertan Educacién Primaria, Secundaria,
Bachillerato y Formacion Profesional:

Centro Caracter Primaria | Secundaria | Bachillerato | FP
CEIP Inspectora Isabel Alvarez | Piblico X

CEIP Santa Ana Publico X

CEIP San José Publico X

C.D.P. Sagrado Corazon y San Concertado < <

Francisco de Paula

IES Castillo de Luna Publico X X X
IES Federico Garcia Lorca Publico X X

Por otro lado, la localidad cuenta con un Centro de Adultos, S.E.P. La Puebla de Cazalla.
La oferta educativa en Formacion Profesional en la localidad:
IES Castillo de Luna:
e Formacion Profesional Inicial de Grado Medio en:
o Gestion Administrativa
o Soldadura y Caldereria
IES Federico Garcia Lorca:
e Formacion Profesional Inicial de Grado Medio en Aceites de Oliva y Vinos.
e Formacion Profesional Basica en “Fabricacion y Montaje”
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Tejido Asociativo vy servicios:

La Puebla de Cazalla tiene un gran tejido asociativo, lo que indica que se trata de una localidad con
personas muy activas:

e Con fines sociales destacamos “RETAMA” — Asociacion Discapacitados, “RENACER” —
Fibromialgia y Fatiga Cronica, “INTEGRA-T” — Asociacion Discapacitados Fisicos y/o
sensoriales.

e Ausistenciales como Caritas Parroquial y el Banco de Alimentos.

e Asociaciones Deportivas y Recreativas (Sociedad de Cazadores, Club de Futbol, Club de
Baloncesto, Club Ciclista, Club de Atletismo, Club Ajedrez “Arlequin”, penas...)

e Asociaciones culturales como la Pefia Cultural Flamenca “Francisco Moreno Galvan”,
Tertulia Cofrade “El Estandarte”

Con todas ellas trata de colaborar el instituto.

La localidad cuenta también con Biblioteca Municipal, varios Museos y Centros de Exposiciones,
Escuela de Musica y una emisora municipal de radiotelevision, que permiten una gran oferta cultural,
de la que destacamos la “Reunion de Cante Jondo” y el “Festival de las Letras”. Por otro lado, la
Sociedad de Desarrollo Economico “PRODEPUEBLA S.L.” que entre otras actividades lleva a cabo
actividades formativas y de promocion. El Centro Guadalinfo y el servicio de orientacién hacia el
empleo, donde se pueden desarrollar determinados cursos de formacion.

a.2. Nuestro Centro

Ubicacion v Evolucion.

El IES Federico Garcia Lorca se encuentra localizado al SE de la localidad en una zona de entrada a
la localidad, coincide con una zona de cierta marginalidad en varios ambitos: educativo y cultural,
social y econdémico. Esto se concreta en una problematica relacionada con desestructuracion
educativa y vital, desempleo, falta de oportunidades y formacién, riesgo de adicciones como
alcoholismo y drogadiccion, riesgo de delincuencia, rechazo y exclusion, alto riesgo de fracaso
escolar, absentismo, conflictos, etc. Por todo ello, en lo que se refiere al hecho educativo, entre
algunas familias del barrio hay una clara ausencia de expectativas y de objetivos educativos para sus
miembros, asi como una actitud defensiva y de no colaboracion.

Todo ello influye evidentemente en la imagen, al menos inicial, que tienen en un principio las familias
respecto al propio centro y la problematica asociada al mismo.

Por otro lado, también es cierto que en los ultimos afios ha crecido relativamente el nucleo urbano
hacia esa zona con la promocion de viviendas de nueva construccion.

En realidad el centro se construy6 en el afio 1.977 como un centro de Primaria para la Educacion
General Basica, dotado entonces de buenas instalaciones y comedor, con la reestructuracion del mapa
de centros y la implantacion de la LOGSE, pasé a ser centro de Secundaria obligatoria en el afio
1996, comenzando como una extension del I.E.S. Castillo de Luna y, posteriormente, en el afio 1997,
queda conformado definitivamente como Instituto de Ensefianza Secundaria, impartiéndose en ¢l los
cuatro niveles de la ensefianza secundaria, incrementandose posteriormente la oferta educativa con
el Ciclo de FPB de Fabricacion y Montaje y el CFGM de Aceites y Vinos.

Dependencias del Centro:

Aulas ordinarias

Nuestro centro dispone de 13 aulas de tamafio normal, de una superficie superior a 60 m2, dos de
ellas de reciente construccién y algo mas pequefias, gracias a los proyectos de inversion de la
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Consejeria de Educacion destinadas para los grupos de la Formacion Profesional Basica. Estan
repartidas 6 en planta baja y 7 en planta primera.

Todas las aulas disponen de ordenadores en la mesa del profesor, pantallas interactivas Smart o
Pizarras Digitales Interactivas conectadas a dichos ordenadores.

Ademas de estas aulas de mayor tamafio, hay dos aulas mas pequefias localizadas en planta baja,
obtenidas de la division de un aula ordinaria y que se utilizan como aulas de desdoble para los
agrupamientos flexibles, optativas y PMAR.

Aulas especificas, Radio, Tutorias/Mediacién, Almacenes y Cafeteria

Hay diez aulas especificas distribuidas con la siguiente ubicacion:

-En planta baja: Aula de Musica, Taller de Tecnologia, Biblioteca y Taller de FPB.

-En planta alta: Aula de Plastica, Laboratorio de Biologia y Geologia/Fisica y Quimica, Aula de
Informatica, Laboratorio de Ciclo, Aula de apoyo y Aula especifica.

Todas las aulas disponen de ordenadores en la mesa del profesor y Pizarras Digitales Interactivas o
Pantallas Interactivas Smart.

El centro dispone desde el curso 20/21 de instalacion de radio en la primera planta.

Un despacho se ha habilitado para sesiones de tutoria y como aula de mediacion. Por otro lado,
disponemos de 4 almacenes, uno para el taller de la FPB, otro para el material deportivo, otro para el
almacenamiento de los libros de los distintos departamentos didacticos y otro para almacenaje en
general.

Se ha reservado un espacio para instalar la cafeteria una vez que la situacion de pandemia lo permita.
El centro cuenta con un ascensor que comunica ambas plantas y facilita el acceso a aquellos
alumnos/as y profesores/as que tengan problemas de movilidad.

Departamentos didacticos, Sala del profesorado, SUM, Despachos Administracién, Zona Deportiva

La sala de profesores se ha convertido en el lugar de trabajo de la mayor parte del profesorado al no
disponer de espacios habilitados para los departamentos didécticos, tan solo el Departamento de
Musica y se estd estudiando su cambio de uso. Los departamentos de EPV y Ciencias utilizan sus
aulas especificas a modo de Departamento. Actualmente se utiliza un almacén comun para todos los
departamentos, siendo éste un espacio reducido es conveniente buscar otra alternativa de mayor
espacio.

La zona de despachos y administracion, si que tienen un espacio mas o menos adecuado para el uso
al que se destinan.

Este curso hemos reformado el Salon de Usos Multiples, para convertirlo en un verdadero Salon de
Actos, cuenta con casi 100 m?, pizarra digital, equipo de sonido y escenario desmontable.

El centro cuenta con dos pistas deportivas, pero no dispone de pista cubierta a pesar de dispones de
espacio para ello.

La ubicacion del edificio en esa zona exterior del pueblo, hace que sean frecuentes los intentos de
robos y que, a pesar de las continuas remodelaciones en las protecciones de las ventanas o el
incremento en las zonas protegidas por la alarma, sean algo no anecdético y desde luego un aspecto
mas en el que el centro debe dedicar parte sus esfuerzos y recursos.

Nuestro alumnado:

Nuestro centro recibe alumnado de todos los centros de primaria de la localidad para cursar 1° ESO,
por otro lado, el alumnado que cursa C.F.P. Basica procede principalmente de los centros de
secundaria de nuestra localidad y nuestro C.F.G.M. que recibe alumnado de nuestra localidad y
localidades aledanas. Al tener plazas vacantes en los distintos niveles, recibimos alumnado de
incorporacion tardia procedentes de otras localidades y nacionalidades.
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El centro cuenta con un total de 280 alumnos/as con la siguiente distribucion:

o 2°ESO 3°ESO o o o o 2° | A.
1°ESO PMAR PMAR 4° ESO 1°FPB | 2°FPB | I°FP 7P IE
Alumnado 62 & 10 >4 14 38 9 16 5 10 6
Grupos 3 3 1 2 1 2 1 1 1 1 1

Es importante destacar el elevado porcentaje de alumnado censado como NEAE (65 alumnos/as —
24%) por lo que el centro realiza un gran esfuerzo en la atencion a la diversidad, por otro lado, un
porcentaje elevado de alumnado absentista o semiabsentista (34 alumnos/as — 13%) que generalmente
suelen ser alumnos que presentan problemas de convivencia. Una parte importante de este alumnado
procede del barrio y se carteriza por una gran desmotivacion y desinterés por lo que ofrece el instituto,
por conductas contrarias a las normas que regulan su funcionamiento, por la ausencia de objetivos
personales en relacion con el aprendizaje, por un aprovechamiento muy bajo y por un acentuado
absentismo, sin destrezas basicas (lectura, escritura, calculo), sin habitos de convivencia y
cumplimiento de normas basicos, con niveles de competencias muy bajos y una actitud contraria a la
tarea, por lo que se trata de alumnado abocado al abandono a la edad de 16 afios. Con familias poco
implicadas y colaboradoras en la educacion de sus hijos/as. Sus conductas afectan al aprendizaje de
los demas, convirtiéndose en algunos casos en modelos negativos dentro del aula.

En resumen, este tipo de alumnado esta en situacion de gran fracaso escolar y no tiene el mismo punto
de partida que el resto del alumnado. Podemos afirmar por tanto que nuestro centro esta situado en
una zona que por sus caracteristicas socioecondmicas y culturales estd necesitada de medidas de
compensacion _social y educativa. y por consiguiente participa también de sus déficits
socioculturales.

No obstante, todo lo mencionado anteriormente, tenemos que sefialar que este perfil de bajas
expectativas en la educacion, la desmotivacion, la carencia de las normas basicas adquiridas respecto
a la convivencia y el desfase curricular importante, no es privativo ni mucho menos del alumnado de
la zona mas proxima al centro, sino que también se da en un importante nimero de alumnado que no
se circunscriben a esta proximidad geografica y que responden también a este perfil.

Por todo ello, queda patente que nuestro centro necesita recursos de los que no dispone para poder
atender adecuadamente al alumnado con este perfil.

Por otro lado, hay otro factor que incide de forma negativa en nuestro centro, este es familias
condicionadas por sus condiciones laborales. La temporalidad laboral (tareas agricolas y relacionadas
con la hosteleria), provocan largas ausencias del domicilio habitual, quedando a cargo de algun
familiar y, en muchos casos, el traslado de nuestro alumnado a otros centros o viceversa.

Profesorado del Centro:

El Claustro del I.E.S. Federico Garcia Lorca esta compuesto por 39 profesores/as, de los que 3 son
profesores de religion, una monitora A.L. que comparte horario, 2 son dotacion debido a la situacion
de pandemia, dos profesoras con reduccion de jornada y de los que catorce tienen su plaza definitiva
en este centro, por lo que se trata de una plantilla poco estable y con pocas expectativas de continuidad
en el centro, con practicamente el 50% del Claustro nuevo.

Si bien es cierto que hay un grupo importante de profesorado que tienen prevision de continuidad en
el centro. La distribucidon por departamentos es la siguiente:

Lengua Castellana y

Literatura 5 |EPV 1 |CICLO 4
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Inglés 4 |Francés 1 FPB 2
Matematicas 4 |E. Fisica 1 Orientacion 3
Tecnologia 2 | Geografia ¢ Historia |3 A.L. (Compartida) 1
Ciencias de la Naturaleza 3 |Religién 3 PTIS 2
Musica 1 |Dotacion COVID 2

El profesorado de nueva incorporacion suele volver a pedir nuestro centro. Todo el profesorado es
trabajador, activo, colaborativo y participa sin reparos en todas las iniciativas que proceden de los
organos colegiados de gobierno, ETCP, Claustro o Consejo Escolar. También tiene maxima
disposicion para atender a las familias o para llevar a cabo todas las actuaciones que vienen descritas
en el Plan de Accion Tutorial. Tales actitudes se reflejan también en la maxima incorporacion a los
planes y programas que se desarrollan anualmente en el centro. Por este motivo, con las limitaciones
de cupo y recursos humanos, se participa en diversos proyectos con cierta continuidad como los
relacionados con la vida saludable (Programa Forma Joven), con la educacion ambiental (Proyecto
aldea), Coeducacion, Escuela Espacio de Paz, entre ellos.

El plan de formacion del profesorado se desarrolla anualmente con una amplia oferta a la que el
profesorado responde con colaboraciéon y compromiso y en el que el CEP de Osuna-Ecija colabora
en el diagndstico de necesidades formativas junto con el Departamento de Innovacion, Evaluacion y
Formacion del centro.

Personal de Administracion v Servicios.

El centro cuenta con dos conserjes de las cuales una es definitiva y otra es interina, y una
administrativa con destino definitivo en el centro quienes colaboran en las distintas iniciativas
planteadas por el centro. La limpieza esta encomendada a una empresa externa y también se trata de
dos empleadas que llevan bastante tiempo trabajando en el centro. Con motivo de la situacion de
pandemia, el centro cuenta desde el curso 20/21 con una limpiadora en horario de mafana.

Apuesta de nuestro Centro por la Formacion Profesional:

Nuestro centro cuenta con un Ciclo de Formacion Profesional Basica en “Fabricacion y Montaje” ya
consolidado y un Ciclo Formativo de Grado Medio 100% Dual en “Aceites de oliva y vinos” que
después de anos de trabajo consideramos consolidado tanto a nivel de centro como en la localidad.
Estos proyectos nacen como una necesidad manifestada por parte de las empresas asentadas en la
localidad de trabajadores con buen nivel de cualificacion profesional en las nuevas actividades
productivas. El Plan Estratégico del municipio plantea la necesidad de ampliar la oferta de formacion
y oportunidades laborales acordes con el desarrollo econdémico y pujante del sector agroalimentario.
Por tanto, el desarrollo de dicho proyecto puede entre otros objetivos conseguir:

-Una mayor empleabilidad e insercion laboral en el sector y con mayor grado de cualificacion.

-Una mejor capacitacion empresarial y una mejor adaptacion del sistema educativo a las necesidades
de las empresas y a lo que demandan.

-Adecuacion del titulo a las caracteristicas de las empresas del entorno.
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[ INDICADOR: Alumnado de ciclos formativos de grado medio que alcanza la titulacion.

1819 19/20 20/21
Total ] Hom.l Muj. | Total |Hom.| Muj. | Total lHom.l Muj. | Media | Tendencia | Relevancia
Centro 64,71 50,00 77,78 100 100 100 100 100 100 88,24 A A

ISEC Similar 7494 7287 7570 7589 7403 8115 7981 7681 8334 76,88
Zona Educativa 83,24 8131 7929 75,16 71,04 8092 84,17 7993 93,18 80,86
Andalucia 76,82 7386 7890 7181 6796 7549 7711 7410 8027 75,25

Datos que muestran una fortaleza de nuestro centro que se mantiene y mejora curso a curso.

La oferta de Formacion Profesional Bésica que ofrece nuestro centro es la tinica de la localidad,
siendo ésta la inica alternativa posible que se ofrece a nivel local para aquel alumnado que ve en esta
opcidn la tnica posibilidad de alcanzar el titulo de FPB y de Secundaria.

b. Ensefanzay Aprendizaje

Desde el inicio de la pandemia el centro se ha visto obligado a realizar modificaciones con respecto
a los procesos de ensefanza y aprendizaje, realizdndose cambios en cuanto a organizacion de
alumnado, espacios, tiempos y todas las medidas establecidas en el protocolo Covid disefiado por el
centro. Al establecer nuestro protocolo “grupos burbuja” por niveles educativos se ha permitido
mantener la optatividad de materias y, por otro lado, el profesorado de apoyo Covid ha permitido la
creacion de desdobles reduciendo la ratio de alumnado por aula. Actualmente, el profesorado y la
mayor parte del alumnado poseen las destrezas y los medios para una ensefianza telematica en caso
de ser necesario, del mismo modo nuestras programaciones didécticas tienen en consideracion este
posible escenario.

El Curriculo es desarrollado en las diferentes programaciones didacitcas de cada departamento y se
encuentra reflejado en nuestro Proyecto Educativo. Cada curso académico las programaciones son
revisadas y actualizadas por los departamentos didacticos y aprobadas en Claustro y subidas a la
plataforma Séneca. Estas Programaciones deben seguir los criterios y estructua recogidos en el Plan
de Centro y deben recoger la programcion didactica de todas las materias impartidas por el
departamento didéctico. Tanto los criterios como el guidn que deben seguir las programaciones
didacticas se trasladan a las jefaturas de departamento para la elaboracion de éstas.

Del mismo modo el alumno es informado al inicio del curso tanto de los procedimientos, criterios de
evaluacion y promocion.

La seccion bilingiie de nuestro centro estd conformada por los grupos de primer y segundo ciclo de
sencundaria, impartiendose las siguientes materias no lingliisticas en la L2: Geografia e Historia,
Musica, Educacion Fisica y Tecnologia, procurando que exista continuidad cada curso.

El Plan de Orientacion y Accion Tutorial (POAT), desarrollado por el Departamento de
Orientacion, recoje todas las actuaciones relacionadas con la Orientacién y Accidén Tutorial, éste
contribuye directamente a la mejora del rendimiento escolar y la continuidad del alumnado en el
sistema educativo, asi como al desarrollo de las lineas de actuacion pedagdgica definidas por nuestro
Proyecto Educativo. Elabora sus objetivos teniendo presente las caracteristicas y necesidades de
nuestro centro y de su Comunidad Educativa, estableciendo sus objetivos especificos distribuidos en
tres ambitos: respecto al profesorado, respecto al alumnado y respecto a las familias, asi como los
procedimientos para la coordinacidén de los agentes implicados, prestando especial atencion a la
Orientacion Académica y Profesional, Atencion a la Diversidad y el Programa de Transito.
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La Atencion a la diversidad dadas las caracteristicas de nuestro alumnado cobra especial relevancia,
debido al alto numero de alumnado censado NEAE y, por otro lado, el alto nimero de alumnos/as
con dificultades de aprendizaje motivadas por su desventaja sociocultural y alto grado de absentismo,
por lo que es fundamental una atencion mas personalizada que contribuya a la compensacion de este
desfase. Las medidas de atencion a la diversidad que lleva a cabo nuestro centro son las siguientes:

- Programas de Refuerzo para el alumnado en riesgo de no alcanzar las Competencias Clave y
alumnado de altas capacidades.

- Programas Especificos realizados por nuestra PT.

- Programas de refuerzo de materias troncales (LD) para 1° ESO.

- Desdobles en Lengua (1° ESO).

- PMAR (2°y 3° ESO), incorporando este curso Inglés al programa.

- Repeticion

- MPLC (materia propia de libre configuracion) en todos los niveles. Destacar que el centro
ofrece a nuestro alumnado una MPLC dirigida al alumnado con materias pendientes, para
favorecer el proceso de recuperacion de aprendizajes no adquiridos y una MPLC de refuerzo
de materias troncales en 4° ESO

- Apoyo de un segundo profesorado en el aula ordinaria (Materias Troncales), este curso se han
derivado los apoyos principalmente a los grupos de 1° ESO.

- Atencion personalizada de una PTIS a un alumno de alto riesgo durante la jornada escolar.

- Se atienden en el “Aula de Apoyo” a 29 alumnos y alumnas con NEAE por nuestra PT.

- Aula especifica, en la que se atienden a 6 alumnos, atendidos por una maestra PT y una PTIS

- AL (profesora especialista en audicion y lenguaje), profesional que comparte horario con el
CEIP San José.

- Programa de transito a la vida adulta para alumnos del aula especifica, habiendo firmado
convenio con el ayuntamiento.

- Medidas Curriculares. Adaptaciones curriculares individualizadas para el alumnado NEE

El centro, debido al alto nimero de alumnado que presenta un gran desfase curricular y dificultades
de aprendizaje, con 65 alumnos/as NEAE censados, cuenta con el Departamento de Atencion a la
Diversidad, cuya funcion principal es mejorar las medidas de atencion a la diversidad propuestas para
cada uno de nuestros alumnos y alumnas en estrecha colaboracion con el Departamento de
Orientacion. Con el fin de optimizar los recursos del centro y en funcion de los programas y planes a
los que el centro tenga acceso y que incidan en la atencion a la diversidad, podremos optar por derivar
las horas asignadas a este departamento al Departamento de Orientacion.

Nuestra maestra PT realiza de forma conjunta con el profesorado las Adaptaciones Curriculares
Significativas. El seguimiento y actualizacion de las medidas individualizadas de atencion a la
diversidad se lleva a cabo conjuntamente desde el Departamento de Atencion a la Diversidad y el
Departamento de Orientacion.

La buena coordinacion y trasvase de informacion entre los distintos agentes implicados hace que la
atencion a la diversidad sea uno de los puntos fuertes de nuestro centro.

El control del absentismo, su seguimiento y las medidas de prevencion de éste, se encuentran
recogidas en nuestro Plan de Centro. El protocolo de actuacién y seguimiento que tenemos
establecido es el siguiente:

1. Profesorado registra diariamente la asistencia.

2. Tutor/a realiza seguimiento de las faltas y retrasos en Séneca. Ante la posibilidad de que un
alumno esté proximo a alcanzar el namero de faltas para la apertura de protocolo, el centro
envia una carta firmada conjuntamente por la direccidon del centro y los Servicios Sociales del
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Ayuntamiento, informando a la familia y convocandola a una reunién para regularizar la
situacion.

3. Si el alumno/a tiene 25 horas (secundaria) o 25% de dias lectivos o de horas de clase
respectivamente sin justificar durante el mes se inicia el protocolo por el que se vuelve a citar
a la familia y en caso de no dar solucion a la situacion de absentismo se notificard a ésta la
derivacion a los Servicios Sociales.

4. La Comision de Seguimiento del Absentismo Escolar en la que estan representada la
Comunidad Educativa de la localidad y Ayuntamiento, se reine una vez al trimestre para
exponer los distintos casos, actuaciones realizadas, evaluacion de éstas y determinar las
medidas a tomar.

Todas las actuaciones realizadas con nuestro alumnado absentista/semiabsentista se recogen en un
documento habilitado en nuestra plataforma de forma que en cualquier momento podemos tener la
informacion de todas las actuaciones y la respuesta por parte de la familia.

Como medidas de prevencidn se programan reuniones con las familias de este alumnado y se
realizan compromisos de asistencia al centro. Compromisos y reuniones que en muchos casos no
tienen efecto ya que se trata principalmente de familias de nuestro entorno mas proximo y para las
que la educacion y asistencia al centro educativo no es una prioridad. He de destacar la estrecha
colaboracion que presta con nuestro centro la Trabajadora Social de Diputacion y Mediadora con la
Comunidad Gitana.

Nuestro centro tiene una tasa alta de absentismo, la situacion de pandemia en la que estamos
inmersos es utilizada en muchos casos como argumento para este absentismo/semiabsentismo.

El problema surge cuando conseguimos que el alumnado absentista asista al centro, nuestro centro
no tiene recursos suficientes para poder atender a este alumnado. Toda la Comunidad Educativa
debe aunar esfuerzos tanto para reducir el absentismo como para atender el alumnado absentista en
el centro hasta que regularice su situacion. El apoyo del Ayuntamiento en esta cuestion seria
fundamental, colaborando con el centro en el desarrollo de proyectos dirigidos a este alumnado.

El estado general de la convivencia en el centro y teniendo en cuenta su contexto, podemos entender
que es mejorable, el Plan de Convivencia recoge, entre otras, las medidas tanto preventivas como de
actuacion ante las distintas situaciones que se dan. Se ha incorporado el Programa de Mediacion entre
iguales en la resolucion de conflictos, con el fin de implicar ain més al alumnado en la mejora de la
convivencia. Sin embargo, continuamos en niveles muy mejorables de convivencia.

Mostramos los siguientes datos correspondientes los ultimos cursos y el actual:

Conductas disruptivas Curso 19/20 Curso 20/21 Curso 21/22
1* Evaluacion 224 147 235

2% Evaluacion 137 181

2* Evaluacion Confinamiento 123

Los niveles que suelen presentar mayor conflictividad son 1° ESO, 2° ESO y 1° FPB . A pesar de
tener un grado alto de disruptividad, el alumnado disruptivo es un porcentaje pequefio del alumnado.
En cursos superiores se trata de alumnado que es reiterativo en este tipo de conductas, en cambio en
1° ESO se trata principalmente de alumnado con problemas de integracion y aceptacion de normas
de convivencia bésicas y/o con trayectoria absentista. Es importante comentar que debido a la
situacion de pandemia y a las restricciones que establece nuestro protocolo Covid, son varias las
medidas recogidas en nuestro plan de convivencia que no es posible llevar a cabo. Entre ellas destacar
la derivacion del alumnado disruptivo a otros niveles o la participacion de las familias en las medidas
de correccion. El centro lleva a cabo el Proyecto Escuela Espacio de Paz, en este aspecto considero
que debemos mejorar la coordinacion entre este proyecto y el Plan de Convivencia. Por otro lado, la
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participacion de nuestro centro en los programas Impulsa y Proa + hacen que la convivencia en
nuestro centro mejore notablemente.

a)

b)

c. Participacion de la Comunidad Educativa y de los agentes del entorno:

Participacion del alumnado.

Sus cauces de participacion son desde la Junta de Delegados/as, la asistencia a las sesiones de
evaluacion y realizando propuestas e iniciativas a través de los Tutores/as o a través de los
representantes del Consejo Escolar. Por otro lado, participan activamente desde el Programa de
Mediacion, asi como en todas aquellas actividades en las que se le pide colaboracion.

Personal docente y no docente

La participacion del profesorado se realiza a través de los 6rganos de gobierno (Claustro,
Consejo Escolar) y de coordinacion docente (ETCP, Departamentos Didacticos, Equipos
Educativos y Tutorias). Esta organizacion articulada por 6rganos de estructura vertical y
horizontal facilita el flujo de informacion. No obstante, el hecho del aumento de la volatilidad
de la plantilla del profesorado hace que el reajuste de estos érganos de coordinacidon se convierta
en una actuacion prioritaria al principio de cada curso, con el objeto de que las lineas de
liderazgo distribuido impregnen la préctica educativa. Desde la implantacion del “concursillo”
en el curso 2015/16, la movilidad de la plantilla del centro es alta por lo que se hace dificil la
continuidad de las lineas de trabajo marcadas por el centro, no obstante, el profesorado en su
conjunto participa en todos los planes y proyectos que desde el centro son puestos en marcha.
Esta implicacion en parte estd motivada por el liderazgo colaborativo implantado desde hace
afos en el centro. Es importante hacer constar como todo el profesorado participa en las
medidas que se ponen en marcha para la mejora de la convivencia dedicando parte de su tiempo
en colaboracidn con el profesorado de guardia. Por otro lado, indicar la implicacion del
profesorado en la tutorizacion de nuevos compaiieros/as desde el inicio de curso y, con respecto
al alumnado, indicar que se realizan cotutorias, lo que ayuda a los tutores/as en su labor.

Del mismo modo, el personal no docente participa a través del Consejo Escolar y colabora con
el centro en todas aquellas actividades en las que se les solicita.

Participacion de las familias en la vida del Centro.

Las familias participan en la vida del centro a través de los siguientes cauces:

e Consejo Escolar y 6rganos derivados

e Asociacion de Madres y Padres (AMPA).

e Reuniones con el profesorado Tutor/a. (al menos una reunion trimestral), con el Equipo
Directivo y con el Departamento de Orientacion.

e Reuniones grupales al inicio de curso o para tratar cuestiones relevantes que afectan al grupo.

e Espacio fisico para atencion a familias y espacio web para su participacion.

Nuestra AMPA muestra un claro deseo de mejora y participacion; el problema surge con el resto
de madres/padres no implicados y que son mayoria. En general, la directiva de dicha asociacion
colabora estrechamente con el centro y pone a disposicion del mismo recursos para actividades
variadas, ha participado en la mejora de las medidas de prevencion establecidas en el Protocolo
Covid con la compra de purificadores de aire y participa en la medida de sus posibilidades en la
mejora de las condiciones de nuestro alumnado en el centro.

El contacto individual de las familias con el centro, en su mayor porcentaje, viene determinado
por: demandas individualizadas desde el centro (generalmente en el ambito de la accion tutorial);
situaciones de conductas conflictivas o de alteracion del clima de convivencia y situaciones de

14



d)

Proyecto de Direccion. Rodriguez Escobar, Manuel.

cumplimentacion o formalizacion de aspectos o tramites administrativos o burocraticos. No
obstante, suelen acudir las familias de alumnado que por general va bien en su proceso educativo,
no acudiendo casi nunca en los casos en los que su intervencion es mas necesaria. Por otro lado,
a través del Programa PROA + se han coordinado actuaciones formativas e informativas dirigidas
a motivar la implicacion de las familias en la educacion de sus hijos e hijas. Por otro lado, el
centro mantiene la estrategia de contactar desde tutoria al menos una vez por trimestre con las
familias de todo su alumnado.

Relacidn con otras instituciones

Las relaciones con las diferentes instituciones de la localidad son en general muy fluidas. Paso a
enumerar cada una de ellas y hago una breve resefia de nuestro trabajo cooperativo:

Ayuntamiento: Colaboracion constante y fluida. En colaboracion con el Ayuntamiento se
lleva a cabo la formacion de alumnado mediador en resolucion de conflictos, Programa que
se lleva a cabo desde hace varios cursos y que redunda en beneficio tanto del alumnado
formado como de todo el centro.

Por otro lado, y con respecto al ciclo de Aceites de Oliva y Vinos, que hemos estrenado en el
curso 17/18, el Ayuntamiento también ha puesto a nuestra disposicion un local en el que crear
una pequefia bodega para poder trabajar la parte no dual del ciclo, el vino. En cuanto a la FPB
ofrece la posibilidad de incorporar hasta cinco alumnos en formacion dual.

A esto hay que afiadirle las colaboraciones habituales que tenemos en cuanto a charlas,
concursos locales, exposiciones...siempre a disposicion del centro.

Servicios sociales: Se mantiene un flujo de informacion constante para intervenir ante los
problemas planteados tanto desde el ambito educativo como social e intentamos suplir con
mayor atencion la desigualdad de condiciones frente a la educacion de las familias mas
desfavorecidas. El psicologo del gabinete municipal se desplaza al centro casi semanalmente
para atender a aquellos alumnos/as que, siempre con el consentimiento de las familias,
requieren de esta ayuda.

Mediadora de Diputacion para la Comunidad Gitana, colabora con el centro interviniendo en
actividades dirigidas a la integracion del alumnado de etnia gitana, asi como en intervenciones
con familias de etnia gitana y no gitana.

Centro de Salud: desde el Programa Forma Joven y a través de la Trabajadora Social de éste.
Centro de la Mujer. A través de la coordinadora de coeducacion hemos establecido contacto
en alguna ocasion para solicitar material, informacion y colaboracion con esta institucion para
trabajar temas tan importantes como la violencia de género en los adolescentes.

Empresas Locales: La colaboracion con las empresas locales se hace imprescindible
considerando que tanto la Formacion Profesional Basica en “Fabricacion y Montaje” como
nuestro Ciclo de Grado Medio de “Aceites y Vinos” son Duales, es decir, nuestro alumnado
recibe parte de su formacion en empresas colaboradoras.

d. Organizacion y Funcionamiento:

Nuestro Plan de Centro integra varios documentos que son revisados y actualizados cada curso y
puestos a disposicion de toda la Comunidad Educativa a través de la pagina web del centro, estos

documentos son: el Proyecto Educativo, Reglamento de Organizacion y Funcionamiento (ROF), el

Proyecto de Gestion, el Protocolo Covid y el Plan de Actuacion Digital. Es en nuestro Proyecto

Educativo donde queda reflejado uno de los aspectos de mayor importancia en la organizacion y
funcionamiento de un centro educativo, el proceso de Evaluacion interna, la memoria de
autoevaluacion y el plan de mejora.

15



Proyecto de Direccion. Rodriguez Escobar, Manuel.

a) Evaluacion interna, memoria de autoevaluacion y plan de mejora

El centro tiene en su Plan de Centro estructurado y definido el proceso de Evaluacion interna y
Autoevaluacion. La Autoevaluacion entendida como la herramienta mas potente para detectar buenas
practicas y producir e institucionalizar mejoras en la organizacidon y en los procesos de ensefianza y
aprendizaje que se desarrollan en el centro educativo. El proceso de evaluacion consta de tres fases:
una primera de recogida de informacion a través de cuestionarios propios del centro; segunda fase de
analisis de los datos; y una tercera fase de establecimiento de conclusiones y aportaciones de
propuestas de mejora.

Para el desarrollo del proceso de autoevaluacion ademas de los indicadores que se han establecido
con anterioridad se utilizaran los indicadores que, a tal efecto, establezca la Agencia Andaluza de
Evaluacién Educativa y los propuestos por la inspeccion educativa. Entre dichos indicadores se
incluyen aquellos que midan los diferentes elementos analizados en las evaluaciones generales de
diagnostico y en las evaluaciones de diagnostico en las que participe el centro.

El resultado de este proceso se plasma, al finalizar cada curso escolar, en una memoria de
autoevaluacion que aprueba el Consejo Escolar contando para ello con las aportaciones que realiza
el Claustro de Profesorado, y que incluye:

- Una valoracion de logros y dificultades a partir de la informacion facilitada por los indicadores.
- Propuestas de mejora para su inclusion en la Plan de Centro.

AL COMENZAR EL CURSO:
SENSIBILIZACION, CONSTITUCION DEL

Para la realizacion de la memoria de
autoevaluacion se ha creado un Equipo de e
Evaluacion que estd integrado, al menos, ECAOES Y PANRCIGON 0L
por el Equipo Directivo, por la Jefatura del

Departamento de Formacion, Evaluacion e
Innovaciéon  Educativa 'y  por un

ELABORACION DEL PLAN DE PROCESO DE

representante de cada uno de los sectores de MEIORA Y MODIFICACION ) ALO LARGO DEL CURSO:
. . . DEL PLAN’ DE CENTRO AUTOEVALUACION RECOGIDAY ANALISIS DE
la Comunidad Educativa elegidos por el A et L Y MEORA NFORMAGON

Consejo Escolar de entre sus miembros, de
acuerdo con el procedimiento que se
establezca en el reglamento de organizacion
y funcionamiento del centro. El Plan de AFINAL DEL CURSO:
Centro recoge los plazos y las actuaciones MEMORIA O AUTORVALUACION (SENECA)
que debe realizar el Equipo de Evaluacion,
asi como las atribuciones y obligaciones de
los distintos 6rganos de coordinacion docente en relacion con el progreso de autoevaluacion y mejora.
El proceso tiene seguimiento durante el curso y, por otro lado, se trata de un proceso dinamico, con
actualizacion en funcion de las circunstancias del centro y con seguimiento continuado por parte de
la ETCP. Toda la Comunidad Educativa conoce las propuestas de mejora establecidas y tiene
oportunidad a lo largo del curso de realizar valoraciones sobre ellas, para ello es fundamental el
trabajo del Equipo de Evaluacion, estableciendo indicadores de logro y con una valoracion de los
establecidos.

Por ultimo, el Plan de Mejora que de igual forma que las programaciones didacticas seran aprobadas
antes de la primera quincena de noviembre, en el que quedan reflejadas actuaciones a mejorar, tareas
a llevar a cabo, indicadores de logro, temporalizacion y responsables.

b) Modelo de Gestion
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El Modelo de Gestion es participativo, prioriza la optimizacion de la organizacion y funcionamiento
previsto en el Reglamento Organico de Centros dentro de la autonomia prevista. Este modelo esta
sujeto a la colaboracion de los miembros de la comunidad educativa. En concreto:

b.1) Equipo directivo que lidera

El equipo directivo propicia de manera efectiva el modelo de gestion participativa, para ello:

e Impulsa, con el consenso de los diferentes 6rganos del centro, los documentos propios de
gobierno y funcionamiento de éste, haciendo que cada nuevo miembro que se incorpore al
claustro se adecue a las lineas de actuacion propias del centro, contando siempre con la
tutorizacion de personal definitivo y con cierto bagaje. Ademas de procurar su actualizacion
y adecuada difusion.

e Mejora los canales de informacion y los mecanismos de retroalimentacion proporcionando la
informacion adecuada con la suficiente antelacion y con los mecanismos adecuados para que
puedan ser debatidos con tiempo suficiente.

e Propicia la realizacion de proyectos en nuestro centro facilitando la tarea de sus respectivos
coordinadores y coordinadoras, cuando se hace necesaria.

e C(rea las condiciones adecuadas para la corresponsabilidad de funciones y de gestion
participativa y busca los apoyos necesarios para hacer efectivo este modelo.

b.2) Areas de gobierno.

De acuerdo con lo previsto en el articulo 82 del Decreto 327/2010 y con la finalidad de asegurar el
trabajo en equipo del profesorado, asi como un reparto equitativo y funcional de las tareas de
responsabilidad, en nuestro centro existiran los 6rganos de coordinacion docente determinados por la
norma:

e Equipos docentes.

e Departamentos de coordinacion didéctica.

o Familia profesional de ciclo de grado medio de aceite de oliva y vinos

 Areas de competencias.

e Departamento de Orientacion.

e Departamento de Evaluacion, Formacion e Innovacion Educativa.

e Equipo Técnico de Coordinacién Pedagogica (ETCP), del que forman parte Equipo Directivo,
Jefaturas de Area, Jefatura del Departamento de Orientacion, Jefatura de Departamento de
Bilingiiismo, Jefatura de Departamento (PLC) y Coordinadora Covid

e Tutoria.

El desarrollo de las competencias, el caracter interdisciplinar de los contenidos y la
transversalidad implica un trabajo cooperativo, pasar del trabajo individual al trabajo en equipo y por
ello la coordinacidn resulta fundamental, siendo éste un campo en el que debemos avanzar.

Lo planificado a nivel de centro como lineas generales que vertebran este Proyecto se concretan
en cada Area y las coordinaran los Coordinadores/as de Area y en cada materia a nivel de
departamento las coordinara la Jefatura de Departamento. Todo ello se pone en practica en el aula
por el profesorado de las distintas materias, adaptandolo a la realidad del grupo y a la individual de
cada alumno constituyendo el Equipo Docente que serd coordinado por el Tutor. A su vez los tutores
seran coordinados por el Orientador y la Jefatura de estudios, para unificar la puesta en practica, a
nivel de tutorias de grupo de las actividades de educacion en valores. El ETCP es el 6rgano de
coordinacion entre el Equipo Directivo, las Areas, los Departamentos y el Profesorado.

¢) Planes y Proyectos del Centro
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Un punto que quiero abordar en este apartado es el relativo a los planes y proyectos en los cuales
estamos inscritos:

La cada vez mas compleja realidad social de nuestro tiempo hace que sea necesario abordar, desde el
sistema educativo, todos aquellos aspectos de ésta que puedan ser mejorados a través de la educacion,
para ello desde el centro y acogiéndose a los programas de la administracion educativa, se fomenta
la participacion en una serie de programas que abarcan desde la salud y la prevencion al medio
ambiente y el consumo responsable hasta la lectura y el buen uso de la biblioteca escolar. En concreto,
se participa en unos programas de forma permanente y en otros por convocatorias anuales y
plurianuales. En todos ellos, el profesorado de este centro dedica una parte importante de tiempo extra
y energias afiadidas para mejorar la educacioén de nuestro alumnado.

Los Planes y Proyectos que se desarrollan en nuestro centro de forma permanente son:

e Plan de Salud Laboral y Prevencion de Riesgos Laborales, ha permitido mejorar el plan de
autoproteccion y promover los programas preventivos de salud laboral en el personal que presta
servicios en este centro. Como medida podriamos proponer mejorar la difusion de dicho plan y
la identificacion de zonas de riesgo, asi como la formacidn preventiva de accidentes.

e Plan de Apertura de Centros escolares, ofrece servicio de comedor a través del CEIP San José

e Plan de igualdad de género en la educacion, dirigido a toda la comunidad educativa de nuestro
centro.

e Programa de Ensefianza Bilingiie Inglés, comenz6 en el curso 2016/2017 teniendo como
principal objetivo la mejora en el uso de las lenguas en general y de la L1 inglés en particular.
Mediante un planteamiento comun, se trabajan todas las destrezas asociadas a la comunicacion

e Proyecto Lingiiistico de Centro (PLC), que inicia su andadura en el curso académico 2016/2017
y tras varios cursos de formacion en los que participd todo el Claustro, el PLC esta
completamente asentado en nuestro centro y ha cambiado sustancialmente la forma de trabajar
el profesorado. Incluido o relacionado directamente con este programa estd el funcionamiento
de la biblioteca del centro. Existe en el centro una persona responsable de la misma y un grupo
de apoyo que incluye a profesores/as y alumnos/as. Esto hace que la biblioteca sea un lugar de
encuentro, donde se realizan diversas actividades en las que participan todos los grupos y
alumnos/as. Tiene un horario de apertura que conocen todos los alumnos/as desde el principio
de curso y un sistema de catalogacion y préstamo de libros muy completo en el que participa un
porcentaje muy alto del alumnado.

e Escuela Espacio de Paz y Convivencia escolar, son programas que se llevan a cabo en
colaboracion con otro centro y que debemos seguir potenciando.

e El plan de formacion del profesorado se desarrolla anualmente con una amplia oferta a la que el
profesorado responde con colaboracion y compromiso. Sera responsabilidad del Equipo
Directivo la articulacion de este Plan anual, aunque para ello se contard con la Jefatura del
Departamento de FEIE como coordinador y promotor del mismo. El Plan de Formacion del
Profesorado debe convertirse en un instrumento que facilite la reflexion sobre la propia practica
docente para mejorarla, sin perder de vista que ha de ajustarse a objetivos realistas y coherentes
con el contexto educativo y social de este IES. Para concretar el Plan de Formacion del
Profesorado correspondiente a cada curso se partira de las necesidades detectadas en la Memoria
de Autoevaluacion del Centro, de la revision del propio PFP, de la demanda del Claustro y de las
evaluaciones internas o externas que se realicen.

Otros proyectos y programas que no son permanentes:

e Aula de cine, incluye miembros de varios departamentos
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e Viviry sentir el Flamenco, que lleva en marcha ya dos cursos, incluyendo la participacion de
todo el centro y que promueve un valor cultural de la localidad.

e Aula De Jaque, desde el departamento de matematicas

e Aldea: Programas medioambientales que plantean la educacion ambiental como elemento
transversal importante en la formacién integral del alumnado.

e Forma joven en el ambito educativo: Programa de fomento de habitos saludables en
colaboracion con la Consejeria de Salud

d) Plan de Actuacion Digital

La generalizacion de las TIC en el aula, en todos los cursos y en todas las materias es un hecho con
un alto nivel de logro, hay que continuar avanzando y en ello estamos trabajando en los tltimos
cursos. Nuestro Plan se centra en tres dambitos: “organizacion del centro”, “informacion y
comunicacion” y “procesos de ensefianza-aprendizaje”.

Desde el curso pasado nuestro centro a apostado por el uso de la plataforma de Google, Google For

Education.
e Uso de la plataforma G-Suite

Es una herramienta que nos aporta una gran cantidad de utilidades, entre las que voy a destacar tres:
Google Clasroom: es la utilidad mas importante pues nos da la posibilidad de utilizar un aula virtual
en donde interacciona profesorado y alumnado, ofrece una gama de recursos que Google For
Education pone a nuestra disposicion gratuitamente. Fue fundamental durante el confinamiento y el
uso a todos los niveles se ha generalizado en el trabajo de todo el profesorado en todas las materias.
Nube: en la que se encuentran una gran parte de los documentos del centro y que ofrece, ademas de
espacio casi ilimitado a sus usuarios, la posibilidad de trabajo colaborativo.
Correo: todo el profesorado, PAS y alumnado posee una cuenta de correo bajo el dominio
@ieslorcalapuebla.es.
Cabe destacar algunas actuaciones en las que utilizamos esta herramienta:

Cumplimentacion de actas, informes de evaluacion y analisis de forma colaborativa.

Se pasan cuestionarios a profesorado o a alumnado sobre aspectos concretos, se recoge

informacion precisa en poco tiempo y ademas muy organizada.

Seguimiento y actuaciones con alumnado absentista.

Parte electronico, registro del aula de convivencia, registro de llegadas al centro del alumnado.

Todo ello accesible desde cualquier dispositivo mévil accediendo con la cuenta de centro.

En definitiva, son muchas las funcionalidades de la plataforma Google For Education, cada vez le
estamos sacando mas rendimiento, pero queremos seguir avanzando en ello.

e Uso de herramientas Séneca.

La plataforma es utilizada por el profesorado de forma habitual y las familias de forma cada vez mas
frecuente, esta plataforma ha experimentado una serie de mejoras y funcionalidades muy importantes
que facilitan fundamentalmente el trabajo del profesorado y la informacion que llega a las familias
sobre todos los aspectos del funcionamiento del centro, asi como de la informacion académica del
alumnado. Podemos destacar entre las muchas que ofrece:

e Cuaderno del profesor. Facilitando la e Comunicaciones y autorizaciones.
evaluacioén por criterios. e Gestion de ausencias del alumnado.
e Observaciones compartidas para profesorado y
familias.
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e. Resultados del alumnado (indicadores homologados):

Los datos sobre los resultados del alumnado de nuestro centro se pueden analizar a través de los
indicadores homologados que la Direccion General de Ordenacion Educativa proporciona a cada
centro. Los indicadores homologados se distribuyen en tres areas de medicidén: ensefanza-
aprendizaje, atencion a la diversidad y clima y convivencia, en este caso tomaremos como referencia
los indicadores homologados correspondientes a junio del curso 20/21.

Debemos prestar especial atencion a todos los indicadores con tendencia negativa y/o relevancia
negativa, pero especialmente a aquellos indicadores con tendencia negativa o discontinua ya que,
desde mi punto de vista son aquellos en los que debemos incidir de forma prioritaria.

Informe definitivo de r Itados curso lar 2020/2021 FORTALEZAS OPORTUNIDADES DE MEJORA H
e Promocién alumnado de || e Eficacia del transito entre las etapas que conforman la
. - CFGM ensefianza basica.
Indicador AREA ENSENANZA-APRENDIZAJE Tendencla Relovancia | ® Titulacion alumnado de | ¢ Alumnado de ESO que alcanza la titulacion.
1 Eficacia del ransito entre las etapas que conforman la ensedanza basica. A A CFGM ¢ Promocién del alumnado de ESO.
1 Alumnado de ESO que alcanza la titulacion. a A e Alumnado de ESO con evaluacion positiva en todas las
} ::0'"::":' E‘:)mnmo G:ES‘:« todas las ma i R materias.
Jumi o con evaluacion positva en as materias. A s e Ty
1 Alumnado de ESO con evakiacion positva en las ditintas materias A . . Alumpado de ESO con evaluacion positiva en las distintas
1 Promocion del alumnado de Formacién Profesional Bésica. A A materias.
1 Alumnado de Formacion Profesional Bisica quo alcanza la ttulacién. A A e Promocion del alumnado de Formacién Profesional
1 Promocin alumnado de cicios formativos de grado medio. A A Basica
1 Alumnado de cicios formativos de grado medio que alcanza fa taulacion. A A ) , .. .
1 Alumnado con tituio en ESO que continda estudios posteriores. A N ¢ Alumnado con titulo en ESO que continta estudios
posteriores.
o Alumnado de FPB que alcanza la titulacion.
AREA ATENCION A LA DIVERSIDAD * Eficacia de las adaptaciones curriculares significativas en
Indicador Tendencla Relevancla || o  Absentismo escolar en ESO.
A v .
| Efcacia dola parmanancia un aflo s en el mismo curso do £SO . ESO e Promocién alumnado de ESO con adaptaciones
| Eficacia de los Programas para la Mejora del Aprendizaje y el Rendimiento. a A .
1 Promacén £SO con A A curriculares.
| Absentismo escolar en educacién secundasia obligatoria v v o Eficacia de los programas de recuperacion de materias o
| Abandono escolar en educacin secundaria obligatoria v v ambitos pendientes en la ESO.
| Abandono escolar en las ensefianzas postobligatorias. v . iadel R - . .
1 Idoneidad curso-edad en educacn secundaria obigatoria. A . Eficacia de la permanencia un afio mas en el mismo curso
1 Eficacia de las adaptaciones cumiculares significativas en ESO. A A de ESO.
1 ENcacia do los programas de recuparacién de materas o dmbics pendieniss n la 4 A * Abandono escolar en educacion secundaria obligatoria
* Abandono escolar en las ensefianzas postobligatorias.
« Eficacia de los Programas para la Mejora del Aprendizaje
y el Rendimiento.
o Idoneidad curso-edad en educacion secundaria obligatoria.
AREA CLIMA'Y CONVIVENCIA e Alumnado reincidente en | ¢ Cumplimiento de normas de convivencia.
Indicador Tendencla  Relevancia . .
conductas contrarias y/o | ¢ Alumnado que solo presenta conductas contrarias a la
| Alumnado que solo presenta conductas contrarias a la convivencia. v v v t ‘udicial . .
l Alumnado que 500 presanta conductas gravemento porjudciales para la v v gravemente Perju N iciales convivencia.
convivencia para la convivencia. ¢ Alumnado que solo presenta conductas gravemente
1 Cumplimiento de normas de convivencia. a A “udicial 1 . .
| Conductas contrarias a la convivencia. v 7 perjudiciales para la convivencia.
| Conductas para la v i ¢ Conductas contrarias a la convivencia.
| Alumnad rencidents en conductas contrarias yfo gravements perjudiciles para i v ¥ o Conductas gravemente perjudiciales para la convivencia.

Area de medicion: Ensefianza-Aprendizaje

e Transito entre las etapas que conforman la ensefianza bdasica:
El centro lleva a cabo un programa de transito, tal y como estd establecido en la normativa,
conjuntamente con los centros de educacion publicos de la localidad. En este programa participan
dos IES y tres CEIP. En las distintas reuniones realizadas por la Comision de Transito se esta
trabajando en aumentar la coordinacion entre los centros de primaria y secundaria con el fin de acercar
programaciones y metodologias y estableciendo de manera consensuada los minimos de las distintas
materias de 6° de Primaria, especialmente de las materias troncales.
El analisis de los indicadores muestra que tenemos una tendencia discontinua y una relevancia
negativa. En cuanto al alumnado que llega a 1° ESO sin materias pendientes comprobamos que, a
pesar de tener una tendencia discontinua, tenemos una media proxima al 96%, lo que indica que los
casos alerta (alumnado con evolucion positiva en Ed. Primaria que obtiene resultados negativos al
llegar a secundaria) son bajos o nulos durante el curso 20/21. Sin embargo, parte del alumnado que
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promociona con materias pendientes obtiene resultados negativos. Se trata principalmente de
alumnado con un alto grado de absentismo.

18/19 19/20 20/21
Total |Hom. | Muj. | Total |Hom. | Muj. | Total lHom. | Muj. [ Media | Tendencia | Relevancia
Centro 76,47 68,75 83,33 90,20 8846 92,00 80,00 8286 76,67 82,22 A A

ISEC Similar 79,21 7521 83,43 84,84 8219 87,73 83,98 8156 86,65 82,68
Zona Educativa 86,38 82,30 90,70 93,69 9247 9500 90,21 87,84 9238 90,09
Andalucia 85,87 83,12 88,78 90,95 8945 9252 87,80 8591 89,76 88,21

e Alumnado de ESO con evaluacién positiva en todas las materias:
Comprobamos que la tendencia es discontinua, sin embargo, teniendo en cuenta las particularidades
del curso 19/20, mejoramos resultados con respecto al curso 18/19, ocurriendo esto en todos los
niveles salvo en 1° ESO, nivel en el que, durante el curso 20/21 tuvo una mayor incidencia. No
obstante, seguimos por debajo de la media de la Zona Educativa y de Andalucia.

18/19 19/20 20/21
Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. | Media | Tendencia | Relevancia
Centro 40,57 39,40 4244 6861 6259 7483 53,07 51,23 5467 54,08 A A

ISEC Similar 48,03 43,19 53,09 59,23 5464 64,17 5642 5087 6194 5456
Zona Educativa 60,76 5452 67,14 7260 6774 7750 66,08 6029 71,73 66,48
Andalucia 58,84 5386 64,00 71,09 6712 7523 6229 5798 66,70 64,07

e Promocion y titulacion alumnado de FP
Evolucion muy positiva en nuestro Ciclo de Grado Medio, con una tendencia y relevancia positiva y
una evolucion negativa en la Formacion Profesional Bésica. En este sentido considero que tenemos
una fortaleza importante en nuestro Ciclo de Grado Medio que debemos mantener y potenciar. Por
otro lado, tenemos una oportunidad de mejora importante en la Formacion Profesional Basica.
Debemos tener en cuenta que los datos son negativos en 2° FPB debido a que varios de los alumnos
quedaron pendientes de realizar la FCT. Sin embargo, continuamos con resultados por debajo de la
media de la Zona Educativa y de Andalucia, tanto en promocion como en titulacion.

T INDICADOR: Alumnado de Formacién Profesional Basica que alcanza la titulacién.

18/19 19/20 20/21
Total [ Hom. [ Muj. | Total [ Hom. [ Muj. | Total [ Hom. | Muj. [Tend.Med.[ISEC|Rele.
2°FPBTIT(FPB) 50,00 50,00 0 0 0 0 A 1667 2361 A
ZFPBTeT 33,33 3333 25,00 25,00 20,00 20,00 A 2611 5877 A

e Alumnado con titulo en ESO que continta estudios posteriores

Si nos fijamos en los datos de continuacion de estudios posteriores, podemos comprobar que la
tendencia es negativa en Bachillerato y discontinua en Formacion Profesional, sin embargo, la bajada
mas importante se produce en el alumnado que contintia estudios de Bachillerato, frente a un
incremento en alumnado que cursa Formacion Profesional, teniendo respectivamente una relevancia
negativa la primera y positiva la segunda opcion. Si analizamos los datos conjuntamente y
comparamos, observamos que tanto la tendencia y la relevancia son negativas en Bachillerato.

La Formacion Profesional es una apuesta firme de nuestro centro, por lo que, ademas de la impartida
en nuestro centro, debemos tener en cuenta que mucho de nuestro alumnado no continua estudios, en
un gran numero de casos, al no tener posibilidades de cursar de la modalidad que se adecua a sus
intereses. Principalmente por problemas de comunicacion.
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I INDICADOR: Alumnado con titulo en ESO que continta estudios posteriores.

1819 19/20 20/21
Total | Hom. [ Muj. | Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. [Tend.]Med.[ISEC|Rele.
Bachilerato 5588 6250 50,00 34,15 47,37 2273 31,58 3000 3333 L, 40,54 64,54 A
Ciclo Formativo Grado Medio 3235 3750 2778 48,78 3684 5909 4737 7000 2222 A 4283 2549 4

Area de medicion: “Atencion a la Diversidad”:

e [Eficacia de la permanencia un afio mas en el mismo curso:

T INDICADOR: Eficacia de la permanencia un afio mas en el mismo curso de ESO.

18/19 I 19/20 I 20/21
[ Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. [Tend.]Med.|[ISEC|Rele.
1°de ES.O. 4] o 0 16,67 25,00 o 20,00 0 50,00 A 12,22 22,03 A
2°de ES.O. 18,18 o 50,00 64,29 57,14 71,43 ] 0 A 27,49 3450 a
3°de ES.O. 14,29 o 25,00 53,85 40,00 62,50 ] [} A 2271 M1.71 A
4°de ES.O. 100 100 100 100 100 o 0 A 66,67 63.22 4

Se comprueba de forma global que, a pesar de la mejora que se produce durante el curso 19/20,
durante el curso 20/21 ha tenido una caida motivada en la mayoria de los casos por abandono o
absentismo del alumnado implicado. Por otro lado, nos encontramos por debajo aunque préximos a
los niveles de ISEC similar, Zona Educativa y Andalucia.

Considero que debemos tomar medidas para que la repeticion sea una medida mas excepcional atin
vista su eficacia.

e Promocion del alumnado de ESO con adaptaciones curriculares:
A pesar de una tendencia negativa, mejoramos los resultados salvo en 3° y 4° ESO debido al

absentismo o abandono del alumnado, encontrandonos con valores por encima de ISEC similar, zona
y Andalucia salvo en 1° de ESO

T INDICADOR: Promocién alumnado de ESO con adaptaciones curriculares.

18119 19/20 20/21
Total [ Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. | Media | Tendencia |Relevancia
Centro 87,78 7222 100 77,78 66,67 100 77,08 9375 66,67 80,88 A A

ISEC Similar 70,11 70,61 6594 67,24 6453 7185 63,37 5883 70,78 66,91
Zona Educativa 72,12 80,03 64,01 79,72 83,16 77,33 7260 7557 6622 74,81
Andalucia 66,71 6655 6929 7295 7253 7426 67,19 6686 6856 68,95

e Eficacia de los programas de recuperacion de pendientes:
Uno de los grandes problemas que presenta el centro en cuanto a la recuperacion de materias
pendientes es el grado de absentismo en este alumnado, por lo que, ademds de otras medidas es
fundamental reducir el grado de absentismo de estos alumnos. Aunque la tendencia es discontinua y
la relevancia negativa, mejoramos con respecto a los dos cursos anteriores. El centro tiene establecido
en 2° ESO y 3° ESO una materia de configuracion propia en la que el alumnado trabaja las materias
pendientes desde el curso 20/21.

T INDICADOR: Eficacia de los programas de recuperaciéon de materias o ambitos pendientes en la ESO.

18/19 19/20 20/21
Total | Hom. | Muj. | Total [ Hom. [ Muj. | Total [ Hom. | Muj. | Media [ Tendencia [Relevancia
Centro 31,28 27,78 34,29 2551 2261 2963 35,29 27,38 654,29 30,69 A A
ISEC Similar 35,01 34,35 38,35 37,25 3357 4458 36,36 3590 4048 36,21
Zona Educativa 46,14 46,38 49,09 49,77 47,99 54,65 39,33 36,46 44,59 45,08
Andalucia 47,18 4482 52,63 54,24 51,71 5967 4232 4091 4689 47,91
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e Absentismo y Abandono Escolar:
Por la repercusion que tiene en los distintos indicadores, analizamos el absentismo y el abandono.
Durante este curso contamos con un elevado niimero de alumnado absentista/semiabsentista, aunque
menor que el curso 20/21, se contabilizan 34 casos, muchos de ellos con Protocolo de Absentismo
abierto. Este absentismo incide y condiciona el normal progreso tanto del alumnado absentista como
del resto debido a los problemas de convivencia de gran parte de este alumnado. Sin embargo, se esta
reduciendo, alcanzando casi los niveles del curso 17/18 (2,38%). Absentismo proveniente del fracaso
escolar, baja motivacion y poca expectativa, incrementado a veces por situaciones de pertenencia a
grupos desfavorecidos socialmente. Hay que destacar que este curso el absentismo motivado por la
pandemia se ha reducido.
La comparacion con el otro centro de secundaria de la localidad no cabe en este sentido, ya que se
trata de dos contextos muy diferentes.
No obstante, la tasa de abandono escolar en Educacion Secundaria Obligatoria se ha visto
incrementada este ultimo curso, rompiendo la tendencia que hasta ahora habia mantenido.
Se trata principalmente de alumnado que, encontrandose en riesgo de abandono, han visto en la
situacion de pandemia un argumento para consolidar su postura a pesar de las numerosas
intervenciones que se han realizado desde nuestro centro.

Area de medicion: Clima y Convivencia

El centro presenta relevancia negativa en cuanto al cumplimiento de las normas de convivencia, asi
como tendencia discontinua. AUn asi, estadisticamente hemos mejorado con respecto al curso 19/20.
Durante este curso, los problemas de convivencia se han visto agravados durante el primer trimestre.
Uno de los motivos ha sido el hecho de que alumnado de trayectoria absentista asiste al centro por
temor a las consecuencias derivadas por el absentismo, pero con muy poca motivacion, habito de
estudio y trabajo y ausencia de respeto hacia las normas establecidas, encontrandonos en 1° ESO y 2°
ESO un nimero importante de este alumnado.

T INDICADOR: Cumplimiento de normas de convivencia.

18/19 19/20 20/21
Total ]Hom.| Muj. | Total [Hom.l Muj. | Total ] Hom.] Muj. | Media | Tendencia | Relevancia
Centro 85,25 78,15 9200 84,23 7438 94,17 90,70 8527 96,12 86,73 A A

ISEC Similar 86,08 81,90 9061 8783 8423 91,71 8759 83,10 9205 87,17
Zona Educativa 91,10 8766 94,71 92,01 8863 9538 8963 8590 9335 90,91
Andalucia 91,04 8780 9426 92,76 90,07 9543 9162 8867 9454 91,81

A esta circunstancia debemos unir el hecho de que mas del 50% del profesorado es de nueva
incorporacion. Por parte del Centro, se han realizado derivacion de profesorado de apoyo a aquellos
niveles con mayores problemas de conducta, puesta en marcha de un Taller Medioambiental para
alumnado con problemas de conducta e integracion, reuniones con familias, firmas de compromisos
de convivencia, planes de actuacion con determinados alumnos y alumnas en funcion de las
dificultades que presentan, derivacion a Servicios Sociales, realizacion de un claustro especifico para
tratar esta cuestion. Curso tras curso queda patente que nuestro centro, debido a las caracteristicas
que presenta, necesita mas recursos para poder atender a alumnado con este perfil. Por otro lado, el
centro lleva afios trabajando conjuntamente con el Ayuntamiento en un programa de Mediacion
Escolar en la Resolucion de Conflictos, sin embargo, continuamos obteniendo resultados negativos
en este aspecto.
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f. Liderazgo Pedagogico:

La complejidad que entraia la direccion de un centro educativo es cada vez mayor, a esta situacion
debemos anadir las particularidades de cada centro, en este sentido, debemos tener muy presente el
contexto de éste, tanto los aspectos internos como externos.

Teniendo en cuenta nuestro contexto y el Plan de Centro, nuestro centro tiene establecido un
modelo de gestion participativo que intenta optimizar la organizacion y el funcionamiento previsto
en el Reglamento Organico dentro de la autonomia prevista.

Lo planificado a nivel de centro como lineas generales que vertebran nuestro Proyecto se concretan
en cada Area y las coordinaran los Coordinadores de Area y en cada materia a nivel de departamento
donde seran coordinadas por la Jefatura de Departamento. Todo ello se pone en practica en el aula
por el Equipo Docente que sera coordinado por el Tutor, adaptandolo a la realidad del grupo y a la
individual de cada alumno y alumna. A su vez los tutores son coordinados por el Orientador y la
Jefatura de estudios, para unificar la puesta en practica, a nivel de tutorias de grupo de las actividades
de educacion en valores.

El ETCP es el 6rgano de coordinaciéon entre el Equipo Directivo, las areas, los Departamentos y el
profesorado, las reuniones se realizan de forma semanal. Todas las decisiones importantes o
relevantes se toman de manera consensuada y con la aportaciéon de los 6rganos competentes. El
funcionamiento de la estructura jerarquizada se puede resumir en la siguiente secuencia: ETCP-Areas
de competencias-Departamentos didacticos y después de estudiar las propuestas se hace el camino
inverso. Una vez que estan definidas las propuestas, se llevan a Claustro, si procede, para su
aprobacion definitiva.

En este sentido, el liderazgo pedagdgico que tiene establecido el centro y, que desde mi punto de vista
debe mantener, es un liderazgo de caracter democratico en el que la Direccion del centro se encuentra
en el centro de la organizacion presentando como metas establecer y alcanzar objetivos educativos,
planifica y evalta el curriculo, dirige el proceso de ensefianza-aprendizaje en colaboracidon con toda
la comunidad educativa. En este sentido, la direccion del centro se basa en el liderazgo compartido,
el trabajo colaborativo y la responsabilidad colectiva.

Este planteamiento es posible gracias al apoyo entre todos los miembros de la Comunidad Educativa.
Desde el Equipo Directivo al completo, se favorecen:

e Espacios y tiempos para el didlogo con el resto del claustro, acordando medidas que impliquen
tanto aspectos organizativos como aspectos de las dos grandes areas de coordinacion:
convivencia y didactica.

e Apoyo continuo para resolver aquellos problemas que dia a dia nos encontramos en nuestras
aulas.

e Facilidad para desarrollar proyectos de centro ya establecidos o novedosos, facilitando la tarea
de sus respectivos coordinadores/as

e Resolucion de dudas con respecto a nuestro funcionamiento diario, bien a través del Equipo
Directivo, bien a través de los compafieros que tutorizaran a los docentes de nuevo ingreso.

e Un Modelo Participativo, promueve las condiciones adecuadas para la corresponsabilidad de
funciones y de gestion participativa y busca los apoyos necesarios para hacer efectivo este
modelo.

El desarrollo profesional del Profesorado se favorece desde el modelo de liderazgo establecido, un
modelo democratico en el que:

e Fomento de la Participacion: traslado de responsabilidades al profesorado alentdndolos en la
toma de decisiones y facilitando su colaboracion y compromiso.
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e Delegando: aun manteniéndose implicado, permite que quienes asuman responsabilidades

tomen decisiones y lleven a cabo la realizacion de tareas.

Por otro lado,

e Motiva al profesorado en la busqueda de la innovacién a través de la formacion.
e Da a conocer buenas practicas docentes de compafieras y compaieros que pueden ser

llevadas a la practica por el resto de profesorado.

e Promueve distintos roles en funcion de las capacidades de cada profesor.

2.2. Areas de Mejora:

Valorando muy positivamente las actuaciones que se estan llevando a cabo en el centro en las distintas
areas de medicion analizadas y considerando que en muchas de ellas debemos seguir insistiendo en
las medidas establecidas para obtener mejores resultados y una vez analizados los indicadores mas
representativos, considero que podemos plantear las siguientes propuestas de mejora:

Area de Medicion “Enseiianza y Aprendizaje”

Transito entre Educacion Primaria y Secundaria: una vez analizado el transito, considero que
podriamos mejorar los resultados continuando con la linea de trabajo marcada, mejorando el
acercamiento en cuanto a Programaciones Didacticas y metodologia que favorezca la transicion
del alumnado, asi como la transferencia de informacion entre centros.

Cambios Metodologicos en la Formacion Profesional Bésica y PMAR: debido a las
particularidades del alumnado que cursa estos estudios considero que se deben introducir
cambios metodologicos importantes para aumentar su motivacion, en este sentido la metodologia
basada en proyectos considero que es fundamental. Mejora de la orientacion académico-
profesional del alumnado con perfil de Formacion Profesional Basica.

Continuacién de estudios Postobligatoria: Es importante insistir en el Plan de Accién Tutorial
planteando actividades que ayuden a nuestro alumnado a encontrar qué opcion se adecua mas a
sus intereses, en ellas incluyo la realizacion de visitas tanto a Centros Educativos (Universidades,
Centros de Formacion Profesional, etc.) como empresas. Del mismo modo llevar a cabo
encuentros con exalumnos/as de nuestro centro que se encuentran cursando estudios ya sean
Universitarios o de formacion Profesional, especialmente con alumnado de Formacion
Profesional Bésica.

Area de medicion: “Atencion a la Diversidad”:

Adaptaciones Curriculares: Debemos mejorar la informacion de transito para consensuar las
medidas de atencién a la diversidad en el alumnado de nuevo ingreso diagnosticado, asi como en
agilizar el protocolo de valoracion del alumnado propuesto para valoracion o detectado a partir
de la evaluacion inicial.

Mejora de los Programas de Mejora de los Aprendizajes: Teniendo en cuenta que debemos
maximizar el recurso, debemos mejorar los criterios de seleccion del alumnado que va a cursar
este programa y, por otro lado, debemos mejorar la metodologia aplicada en las materias de
ambitos.

Reduccion del absentismo y abandono escolar: como medida de mejora seria fundamental
reforzar la colaboraciéon con los Servicios Sociales y con la Mediadora con el Pueblo Gitano, asi
como buscar una mayor implicacidén del Ayuntamiento en el desarrollo de medidas dirigidas a la
atencion mas individualizada y activa de este alumnado, por otro lado, apostar por el programa
PROA de forma que éste se inicie con la mayor celeridad.

Area de medicion: Clima y Convivencia
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e C(Creacion de la figura de Coordinador/a de Convivencia, una vez analizados los indicadores
referentes a la convivencia, evidencian que debemos mejorar este aspecto, por lo que la figura
del Coordinador/a de Convivencia podria llevar a cabo una labor importante en la mejora de este
aspecto, colaborando con la Jefatura de Estudios en la mejora y actualizacion del Plan de
Convivencia, puesta en marcha de todas las medidas planteadas en éste y mejorando su difusion
entre la Comunidad Educativa.

e (Considero que debemos profundizar en el Programa de Mediacion en la Resolucion de
Conflictos en el que ademas de formar a alumnado mediador, debemos promover entre nuestro
alumnado y profesorado el uso de este recurso, de forma que asimilen la mediacion como
alternativa al conflicto, lo que repercutird en la mejora del clima de convivencia en el centro
haciendo al alumnado participe de este logro.

e Plan de Igualdad de Género en Educacion: se trata de un plan que conjuntamente con “Escuela
Espaci6 de Paz” y “Prevencion de la Violencia de Género” tienen un peso importante en nuestro
centro, teniendo una repercusion a nivel organizativo y programatico, no obstante, continuamos
observando actitudes machistas en algunos sectores del alumnado por lo que debemos insistir en
las medidas planteadas y continuar avanzando en colaboracién con el Departamento de
Orientacion:

- Reforzar las actuaciones que estan establecidas en el Plan de Accion Tutorial, trabajando de
forma transversal la igualdad de género, prevencion de la violencia de género y la cultura de
Escuela Espacio de Paz.

- Llevar a cabo actividades en colaboracion con el Ayuntamiento de la localidad y de las
asociaciones locales, asi como el Centro de la Mujer, que den visibilidad de nuestros planes
en contextos externos al centro educativo.

- Participar a nivel de centro en los distintos eventos y concurso programados a este efecto por
otras administraciones.

Tras el analisis del liderazgo pedagdgico en nuestro centro, y poniendo en valor tanto la estructura
como el modelo actual, considero que podemos avanzar ain mas en los siguientes aspectos:

Liderazgo pedagoégico:

e Incrementar la participacion tanto del AMPA como de organismos externos tanto locales
como no, haciéndolos participes de la consecucion de los objetivos marcados por el centro
educativo.

e Favorecer la implicacion del Profesorado en los proyectos en los que el centro estd inmerso
haciéndolo participe en su puesta en marcha y consecucion.

e Promover la autoevaluacion de los 6rganos de coordinacion como herramienta de crecimiento
profesional.

e Mejora de la difusion de buenas practicas, ddndolas a conocer a toda la Comunidad Educativa.

e Favorecer la participacion de toda la Comunidad Educativa en la aportacion de propuestas de
mejora.

3. OBJETIVOS DEL PROYECTO

Los objetivos que nos proponemos en este proyecto se basan en el analisis de la situacion realizado a
partir del cual determinamos una serie de propuestas de mejora. En este sentido, los objetivos
marcados tienen en cuenta la situacion de partida y estan relacionados directamente o indirectamente
con las necesidades y areas de mejora diagnosticadas. En el apartado siguiente concretaremos las
actuaciones para la consecucion de cada uno de ellos.

La consecucion de estos objetivos debe contar con la implicacion de toda la Comunidad Educativa.
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A continuacion, especificamos todos los objetivos organizados por areas.

Objetivos del Proyecto de Direccion lc1|c2|c3]| c4

Ambito de mejora: El liderazgo en el centro, mediante la coordinacion y el trabajo en
equipo.

1 Mejora de las estructuras organizativas del centro, asi como la X X
coordinacion entre ellas desde la autoevaluacion.

) Aumentar en el profesorado el grado de implicacién en la redaccion x | x X
y revision de documentos e instrumentos de planificacion.

Ambito de mejora: La implicacién y participacién de toda la comunidad educativa en el
disefio y desarrollo de las actuaciones

Fomentar la participacion, la comunicacion y la colaboracion con
las diferentes entidades locales que inciden en nuestro alumnado y
sus familias, conectando la actividad del instituto con su entorno
econdmico, social y cultural.

X X | X X

Ambito de mejora: La mejora de la calidad y equidad a través de iniciativas en los ambitos
de la atencion a la diversidad, la promocion de la convivencia, la igualdad efectiva entre
hombres y mujeres, y la prevencion de la discriminacion y la violencia de género.

Mejora del clima de trabajo, la convivencia e integracion de nuestro
4 | alumnado, entendiéndola como el conjunto de relaciones que se | X X | X X
establecen entre las diferentes figuras de nuestro centro educativo.

Mejora en la optimizacion de recursos y aplicacion de las medidas

de Atencidn a la Diversidad. X X

Refuerzo de las actuaciones dirigidas a educar en la igualdad de
6 | derechos y oportunidades entre hombres y mujeres mediante la | X X
implicacion toda la Comunidad Educativa y agentes externos.

Ambito de mejora: La mejora y el avance en la digitalizacién de los centros.

Fomento del uso de las plataformas educativas tanto institucionales
7 | como propias favoreciendo los procesos de evaluacion, | X X | X X
comunicacion y gestion entre toda la Comunidad Educativa

8 | Reducir la brecha digital de nuestro alumnado y sus familias. X X [ X [ X

Ambito de mejora: La mejora de los resultados escolares del alumnado.

Mejorar o mantener los resultados del aprendizaje del alumnado y
9 | el grado de desarrollo y adquisicion de las competencias clave, | X X | X X
reduciendo al minimo el fracaso escolar.

Mejorar de los resultados del alumnado repetidor o que promociona

10 . .
con materias pendientes.

X | X X

Ambito de mejora: La mejora en la gestién de los recursos materiales y personales del centro.

Mejorar el control y seguimiento del estado de conservacion de los
11 | espacios y recursos del Centro desde la implicando y colaboracion | X X | X X
de toda la Comunidad Educativa en el buen uso de €stos.

Ambito de mejora: Proyeccion de la imagen corporativa del centro.

Mejora de la vision que se tiene del Centro y de las ensefianzas que

12 se imparten en €l.
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Los Planes de Actuacion planteados a continuacion estan directamente relacionadas con los Objetivos y Areas de Mejora indicadas en apartados

anteriores.

Ambito: El liderazgo en el centro, mediante la coordinacién y el trabajo en equipo.

OBJETIVO 1: Mejora de las estructuras organizativas del centro, asi como la coordinacion entre ellas desde la autoevaluacion.

Acciones/Tareas Responsables Recursos Temporalizacion Indicadores
Creacion de los espacios de Curso 1 | Estudio, e Valoracion positiva de al menos el 80% en
trabajo necesarios para la planificaciony | los cuestionarios de autoevaluacion sobre
coordinacion y colaboracion  |e Equipo . ‘ creacion. estructuras organizativas y la coordinacion
L e Reuniones de Areay
entre el profesorado Directivo Departamentos entre ellas.
e Jefaturas de Didacticos e Creacion de al menos los espacios de
Areas de ’ coordinacion y colaboracion:
. eETCP 2, o
Competencias. « Provecto Educativo v Atencion a la Diversidad
y ' v’ Profesorado de Area.
v Coordinacion de Convivencia
v Difusion de buenas practicas
Establecer un reglamento e ETCP e Proyecto Educativo. | Curso 2 | Trimestre: 1 e Elaboracion de los protocolos de

para regular el
funcionamiento de los
organos de coordinacion
docente, Dep. Didacticos,
Areas de Competencias y
ETCP (calendario de
reuniones, orden del dia claro,
elaboracion de actas, ...)

funcionamiento de los Departamentos

e Elaboracion de los protocolos de
funcionamiento de la ETCP

e Elaboracion de los protocolos de
funcionamiento de Areas de Competencia

e Elaboracion de un calendario de reuniones
anual.

e Se ha incluido en el Proyecto Educativo.

Ambito: El liderazgo en el centro, mediante la coordinacién y el trabajo en equipo.

OBJETIVO 2: Aumentar en el

profesorado el grado de implicacion en la redaccion y revision de documentos e instrumentos de planificacion.

Acciones/Tareas

Responsables

| Recursos

Temporalizacion

Indicadores

28




Proyecto de Direccion. Rodriguez Escobar, Manuel.

Elaboracion de criterios e Equipo Directivo e ETCP Curso | 1°" Trimestre 100% de las programaciones se
comunes en la elaboracion de |¢ ETCP e Proyecto 2 ajustan a los criterios establecidos.
las programaciones didacticas Educativo. Incorporacion al Proyecto
y establecimiento de relaciones Educativo

de interdisciplinariedad en las

mismas.

Creacion de un espacio e Director e Sesiones de Curso | 1Y 2° Trimestre Se ha creado el espacio en la nube
colaborativo en la nube conla |e Coordinador TIC trabajo 2 con la documentacion del centro y
documentacion del centro y e Jefatura de Dpto. de | ® Plataforma es accesible al profesorado.
disponer los permisos sobre FEIE Educativa GSuite El 100% del profesorado ha
¢éstos para la participacion en e Proyecto accedido al menos una vez a este
su revision en linea del Educativo espacio

profesorado

Incluir en los cuestionarios de  |e Director e ETCP Curso | Serealiza al final de Participacion media de al menos un
autoevaluacion el analisis del  |e Jefatura de e Proyecto 2,3y | cada curso, se 80% del profesorado, en la
grado de implicacion y Departamento de Educativo. 4 tomaran como cumplimentacion de los
conocimiento del profesorado FEIE e Cuestionarios referencia para la cuestionarios.

sobre la documentacion e e Jefaturas de Area Autoevaluacion valoracion de los Al menos el 75% del profesorado

instrumentos de planificacion.

indicadores la media
de los tres cursos

(media de los tres cursos) indica
conocer la documentacion e
instrumentos de planificacion y
haber participado en su revision.

Ambito: La implicacién y participacién de toda la comunidad educativa en el disefio y desarrollo de las actuaciones

OBJETIVO 3: Fomentar la participacion, la comunicacion y la colaboracion con las diferentes entidades locales que inciden en nuestro alumnado y
sus familias, conectando la actividad del instituto con su entorno econémico, social y cultural.

Acciones/Tareas Responsables Recursos Temporalizacion Indicadores
Elaborar un plan de trabajo en |e Director e ETCP Curso | 1¢ Trimestre de cada |- Elaboracion y publicacion del Plan
el que se especifiquen todas las |e Jefatura del e Representante 1,2,3 | curso escolar en la web del Centro
colaboraciones con entidades Departamento de del y4 establecido - Incorporacion al programa de

locales en todos los temas de
nuestra competencia.

Orientacion

Ayuntamiento.

actividades complementarias y
extraescolares del centro.
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e Sesiones de

trabajo
Fomento de los proyectos de | Equipo Directivo e ETCP Curso | Durante todo el - Realizacion de al menos un
Aprendizaje-Servicio e Jefaturas de e Reuniones de 4 curso proyecto de Aprendizaje — Servicio

Departamento de

Area

durante el curso.

FEIE y Orientacion, | e Proyecto

Educativo.
Megjora de la informacion a e Equipo Directivo e Web y redes Curso | Durante todo el - Se incrementa un 25% el niimero
través de redes mediante la sociales del 3y4 | curso de suscriptores a la web
web, suscriptores, redes centro Se incrementa un 25% el namero
sociales. e Plataforma de seguidores en las redes sociales.

Educativa GSuite
Incrementar el nimero de e Equipo Directivo e Proyecto Curso | Durante todo el - Realizacion de al menos una
asociaciones locales con las Educativo 1,2,3 | curso. Seguimiento actividad al trimestre con una
que realizar actuaciones y4 | anual asociacion local.
conjuntas
Realizacion de una memoria de |e Equipo Directivo e ETCP Curso | Al final de cada Se ha realizado la memoria y se ha
actuaciones llevadas a cabo por |e Jefatura de Dpto. de | ® Web del centro 1,2,3 | curso publicado en la web
el centro de forma conjunta FEIE e Sesiones de y4 - La memoria contempla al menos 5

con entidades locales y
externas y publicarla en la web

trabajo

actuaciones con entidades locales
por curso

Ambito de mejora: La mejora de la calidad y equidad a través de iniciativas en los Ambitos de la atencion a la diversidad, la promocién de la
convivencia, la igualdad efectiva entre hombres y mujeres, y la prevencion de la discriminacion y la violencia de género.

OBJETIVO 4: Mejora del clima de trabajo, la convivencia e integracion de nuestro alumnado, entendiéndola como el conjunto de relaciones que se
establecen entre las diferentes figuras de nuestro centro educativo.

Acciones/Tareas Responsables Recursos Temporalizacion Indicadores
Revision del Programa de e Jefatura de e Sesiones de trabajo. Curso 1 | Trimestre 1°y 2°  |e Revision de la documentacion
Mediacién en Resolucion de Estudios. asociada al Programa e incorporacion
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conflictos e incorporacion del e Dpto. e Documentacion Cursos | Seguimiento anual al Proyecto Educativo — Plan de
Programa en el Proyecto Orientacion asociada al Programa | 2,3y4 Convivencia.
Educativo. e ETCP Experiencias de otros e Seguimiento y actualizacion anual en
e Coord. centros base a las propuestas de mejora.
Convivencia | ®Proyecto Educativo.
Implantacion del Programa de e Jefatura de | Sesiones de Equipos Cursos 1" Trimestre: e Creacion de Equipos de Mediacion en
Mediacidén como herramienta Estudios Educativos. 1 Promocion 4° ESO y equipos de alumnado
util en la mejora de la e Tutores e Proyecto Educativo Cursos Seguimiento Ayudante en 3° ESO con al menos 3
convivencia. e Dpto. e Analisis de la 2,3y4 Trimestral alumnos/as por grupo.
Orientacion | Convivencia. e Realizacion de al menos una
e Coord. e Indicadores intervencion grupal de promocion
Convivencia | homologados durante el curso.
e Creacion de equipos de guardia
durante los recreos en al menos un dia
a la semana.
® Reduccion de un 5% anual del
alumnado con conductas contra la
convivencia
® Reduccion de un 5% anual del nimero
de conductas contra la convivencia
e Reduccion a cero los casos de acoso
escolar.
e Cumplimiento de normas de
convivencia. (indicador homologado)
Difusion del Programa de e Equipo e Proyecto Educativo Cursos | Seguimiento anual |e Promocion del Programa a través de
Mediacion Directivo e Colaboracion 1,2,3 la web del Centro y medios de
e Tutores Entidades Externas: y4 comunicacion.
e Dpto. Ayuntamiento e Realizacion de al menos una
Orientacion | Web del Centro actividad extraescolar intercentros y
e Coord. una complementaria asociada al
Convivencia Programa.
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Establecimiento de conductas  |e Jefatura de  |e Proyecto Educativo. Cursos | Plazo: desde el |[¢ Disminuir en cada conducta diana
Diana trimestrales, es decir Estudios y 1,2,3 | primer curso. planteada un 20 % al trimestre el
conductas basicas y que todo el todo el y4 alumnado que no las cumple.
profesorado actlie de la misma profesorado. Seguimiento:
forma ante esas conductas o Coorq. ' trimestral
Convivencia
Creacion de un protocolo para eEquipo e Sesiones de trabajo | Curso 1 | Planificacion y e Creacion de los protocolos e
alumnos expulsados al aula de Directivo Proyecto Educativo puesta en marcha incorporacion al Plan de
convivencia y del centro, que e Dpto. e (Colaboracion Convivencia.
incluya convenios de Orientacién Entidades Externas: | Curso | Seguimiento anual |® Reduccion de un 20% el nimero de
colaboracion con entidades eETCP Ayuntamiento 2,3y4 alumnos reincidentes.
externas. e Coord. e Realizacion de un convenio de
Convivencia colaboracion con entidades externas.
Realizacion de talleres dirigidos |e Director e ETCP Curso Durante el curso e Se ha realizado al menos un taller en
al alumnado con problemas de e Jefatura de e Sesiones de trabajo 2,3y4 colaboracion con el Ayuntamiento.
integracion y de conducta y/o Estudios
trayectoria absentista con la « Dpto.
participacion de entidades Orientacion

externas al centro

Ambito de mejora: La mejora de la calidad y equidad a través de iniciativas en los Ambitos de la atencion a la diversidad, la promocién de la
convivencia, la igualdad efectiva entre hombres y mujeres, y la prevencion de la discriminacion y la violencia de género.

OBJETIVO 5: Mejora en la optimizacion de recursos y aplicacion de las medidas de Atencidn a la Diversidad.

Acciones/Tareas Responsables Recursos Temporalizacion Indicadores
Creacion de un banco de e Jefatura de | e Sesiones de trabajo. Curso 1 | Trimestre 1°y 2°  |o Se ha creado el repositorio en la nube
recursos en la nube de materiales | Estudios. e Reuniones de y se pone a disposicion de todo el
para la atencion a la diversidad  |e Dpto. Departamento profesorado.
propio del centro accesible por Orientacion | e Plataforma G-Suite Seguimiento anual e Todos los Departamentos han

todo el profesorado

e Jefaturas de
Area

del Centro.

aportado al menos una unidad
didactica para cada nivel
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Creacion y mejora de un diario  |e Direccion  |e Sesiones de trabajo Curso 1 | 1°" Trimestre: e Se ha creado el diario en la nube y es
de seguimiento y evolucion del |e Jefatura de  |e Plataforma G-Suite Planificacion del accesible para todo el profesorado.
alumnado NEAE en la nube Estudios e Reuniones con los diario y difusion e E1100% del alumnado NEAE esta
accesible para todo el « Dpto. Tutores/as entre el registrado en el diario de
profesorado con actualizaciones | Qrientacion |e Proyecto Educativo profesorado seguimiento.
periddicas. 2° Trimestre:
Cumplimentacion
por parte de todo el
profesorado
Mejora del seguimiento y la e Equipo e Sesiones de trabajo Curso 1 | Final de curso e Constancia en las actas del
coordinacion de las medidas de Directivo eETCP Seguimiento anual Departamento de los acuerdos.
atencion al alumnado NEAE ¢ Dpto. e Proyecto Educativo e Incremento de un 20% las tutorias
Orientacion con las familias del alumnado NEAE
e Incremento de al menos un 10% el
alumnado NEAE que promociona de
curso con 0, 1 o 2 materias
suspensas.
Elaboracion de un protocolo ¢ Equipo e Reuniones de tutores — | Curso 2 | Seguimiento anual (e Se ha elaborado el protocolo y se ha
para mejorar la integracion del Directivo Orientadora. incorporado al Proyecto Educativo.
alumnado NEE en nuestro e Dpto. e POAT. e Reduccion de un 10% el nimero de
centro. Orientacién |e Programa de sanciones al alumnado NEAE
Mediacion. e Incremento de un 50% en la
e Forma Joven participacion del alumnado del Aula
e Proyecto Educativo Especifica en las actividades del
centro.

Ambito de mejora: La mejora de la calidad y equidad a través de iniciativas en los Ambitos de la atencion a la diversidad, la promocién de la
convivencia, la igualdad efectiva entre hombres y mujeres, y la prevencion de la discriminacion y la violencia de género.

OBJETIVO 6: Refuerzo de las actuaciones dirigidas a educar en la igualdad de derechos y oportunidades entre hombres y mujeres mediante la
implicacion toda la Comunidad Educativa y agentes externos.

Acciones/Tareas

| Responsables |

Recursos

| Temporalizacion

Indicadores
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Actualizacion anual del Plan de |e Equipo e Sesiones de trabajo. Curso | Seguimiento anual |e Se han incorporado al Plan de
Igualdad y Coeducacion en Directivo. e Plan de Igualdad 1 Igualdad y Coeducacion al menos
funcién de las necesidades y o Coordinador/a | « Memoria de tres propuestas de la Comunidad
demandas de la Comunidad Plan de autoevaluacion Educativa.
Educativa adaptandonos a la Igualdad
normativa vigente
Realizacion de una e Coordinador/a |e Plan de Igualdad y Curso | Seguimiento anual |e Realizacion de al menos una
programacion de actividades de | Plan de Coeducacion 1 actividad por trimestre con
concienciacion y sensibilizacion | Igualdad repercusion en cada tutoria.
para el alumnado en materia de
igualdad.
Impulsar la colaboracion con las |e Equipo e Plan de Igualdad y Curso | Seguimiento anual e Constancia en la programacion de
entidades locales que trabajan Directivo Coeducacion 2 actividades complementarias y
en materia de igualdad. e Coordinador/a |e Proyecto Educativo extraescolares.
Plan de e Programacion de e Realizacion de al menos tres
Igualdad actividades actuaciones conjuntas con entidades
Complementarias y locales durante el curso escolar.
Extraescolares

Ambito de mejora: La mejora y el avance en la digitalizacion de los centros.

OBJETIVO 7: Fomento del uso de las plataformas educativas tanto institucionales como propias favoreciendo los procesos de evaluacion,

comunicacion y gestion entre toda la Comunidad Educativa

Acciones/Tareas Responsables Recursos Temporalizacion Indicadores
Revision de las Politicas de uso de la  |e Jefatura de e Documentacién | Curso 2 | Trimestre 1°y 2° e Revision de las politicas de
plataforma G-Suite for Education y Estudios. GSuite. creacion y uso de cuentas
Publicacion en la web. * Coordinador TIC. | Reuniones de Cursos | Seguimiento anual GSuite for Education.
e Administrador Coordinacion. 2,3y4 e Incorporacion al Proyecto
Dominio GSuite. | ¢ ETCP ’ Educativo.
¢ Proyecto ¢ Publicacion anual de
Educativo. actualizaciones.

¢ Se ha informado a las familias,
alumnado, profesorado y PAS
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de las politicas de creacion y
uso

Formacion del Profesorado en el uso |e Director e Sesiones Cursos | e Trimestre 1°: ® Todo el profesorado tiene
de las Plataformas Moodle y GSuite. |e¢ Coordinador formativas inicio | 1,2,3y Formacion asignada una cuenta Moodle y
TIC. Curso. 4 Profesorado GSuite.
e Administrador  |® Sesiones de primer trimestre.  |e Se lleva a cabo al menos una
Dominio GSuite. | trabajo (debido a alto sesion formativa para cada
coordinadas numero de plataforma durante la primera
e Profesores profesorado nuevo | quincena de septiembre.
tutores en el centro) e Todo el profesorado conoce la
estructura a nivel de centro de
ambas plataformas.
Formacion en la herramienta Séneca e Sesiones Cursos | 1¢ Trimestre: ¢ Se lleva a cabo formacién en la
de Evaluacion por Competencias. e Coordinador formativas inicio | 1,2,3y | Formacion (debido a | utilizacion de las herramientas
Creacion de Unidades Didacticas TIC. Curso. 4 alto nimero de Seneca de evaluacidn en
Integradas en Séneca y uso del e Jefatura Dpto. e Sesiones de profesorado nuevo colaboracion con el CEP.
Cuaderno Séneca. FEIE trabajo en el centro) e Elaboracion de al menos una
coordinadas 2°y 3% Trimestre: UDI por Departamento
e Profesores puesta en practica Didactico y trimestre.
tutores
e Formacion CEP
Usar la plataforma Google For e Director e Proyecto Cursos | Seguimiento anual |e Constancia en las actas de los
Education para la gestion académica o Jefatura de Educativo. 1,2,3y organos de coordinacion de la
y administrativa (Cumplimentacion Estudios e Cuestionarios 4 Revision de procesos y
de actas de evaluacion, google e Jefaturas de de seguimiento anual.
calendar para anunciar fechas de Departamento autoevaluacion e Grado de satisfaccion en el
interés al profesorado y alumnado, e Jefatura de profesorado de al menos un
compartir documentos, encuestas a FEIE 80% en la reduccion y gestion

profesorado, alumnado, elaboracion
de analisis de evaluacién en linea,

de tareas a través de una

encuesta.
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seguimiento de retrasos, seguimiento
de la convivencia)
Uso progresivo de las plataformas de | e Coordinador e Plan Digital. Curso 2 | Durante todo el e Elaboracion de un informe de
la Consejeria para aquellas TIC curso viabilidad de los distintos
funcionalidades que mejoren la G- e Jefatura Dpto. procesos que se llevan a cabo en
Suite o que ésta no las incluya. FEIE — el centro.

C3urszs Incorlra(;)gzcs:;(;n de e [ncorporacion de procesos y

Y P funcionalidades

Ambito de mejora: La mejora y el avance en la digitalizacion de los centros.
OBJETIVO 8: Reducir de la brecha digital de nuestro alumnado y sus familias.

Acciones/Tareas Responsables Recursos Temporalizacion Indicadores
Alfabetizacion digital del alumnado  |e Jefatura de e Plataforma Curso 1, | Durante todo el e F1 100% de las materias
mediante la inclusion de forma Estudios. GSuite - 2,3y4 | curso incluyen una tarea por unidad
transversal de la competencia digital |e Coordinador TIC. Moodle. relacionada con la competencia
como una parte esencial de todas 1as  |e Jefaturas de Area | ® Reuniones de digital.
materias Coordinacion
Creacion de un protocolo de uso del  |e Jefatura de e ETCP. Curso 2 | e 2° Trimestre ® Se ha realizado el protocolo y se
dispositivo movil para Estudios. e Sesiones de ha incluido en Proyecto
aprovechamiento didéctico e Coordinador trabajo Educativo

TIC. coordinadas e Se ha modificado el Plan de
e ETCP e Proyecto Convivencia en lo que respecta a
Educativo traer el moévil al centro.
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Realizacion de talleres de madres y e Jefatura de e Sesiones de Cursos | 1°f Trimestre e Asistencia de al menos el 25%
padres para aprendizaje de uso Estudios. trabajo 1,2,3y de las familias que no utilizan
herramientas IPASEN e Coordinador coordinadas 4 IPASEN
TIC. e Profesores
e Jefatura Dpto. tutores
FEIE ¢ ETCP
e Jefatura de Dpto. (¢ AMPA
de Orientacion
Mejora de los procesos de e Jefatura de e Asesoramiento | Curso 1 | Trimestre 1°y 2° e Revision e incorporacion al

comunicacion via IPASEN con las
familias.

Estudios
e Coordinador
TIC

e Jefatura Dpto.
FEIE

grupal e
individual con
las familias

Proyecto Educativo de procesos
de comunicacion via IPASEN.
¢ E1 90% de familias utilizan

e Pagina web del
centro.

Cursos
2,3y4

Seguimiento anual

IPASEN para la realizacion de
gestiones con el centro
educativo en el 2° curso del
Proyecto.

¢ El 100% del profesorado hace
uso de ISENECA como via de
comunicacion con las familias

Ambito: La mejora de los resultados escolares del alumnado.

OBJETIVO 9: Mejorar o mantener los resultados del aprendizaje del alumnado y el grado de desarrollo y adquisicion de las competencias clave,
reduciendo al minimo el fracaso escolar.

Acciones/Tareas Responsables Recursos Temporalizacion Indicadores
Planificacion y elaboracion  |e Jefaturas de e Reuniones de Areay | Curso 1 | 1 Trimestre: ® Elaboracion de al menos un proyecto
de proyectos Areas de Departamentos Planificacion y interdisciplinar por Departamento al
interdisciplinares Competencias. Didacticos. Elaboracion. trimestre y uno Interdepartamental
departamentales e ¢ ETCP eETCP 2°y 3¢ Trimestre: anual.
interdepartamentales e Proyecto Educativo. Puesta en practicay |e Incorporacion a las Programaciones
potenciando el trabajo por revision Didacticas Departamentales.
Competencias Clave. Cursos | Planificacion y

2,3 y4 | revision Trimestral
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Realizacion de Compromisos |e Tutores e Equipos Educativos | Cursos | Seguimiento e Constancia en las actas de Equipo
Educativos al alumnado con e Dpto. e Reuniones 1,2, 3y | Trimestral Educativo de los compromisos
tres 0 mas materias suspensas Orientacidon Tutores/as — 4 elaborados y evolucidn trimestral.
en la evaluacion. Prestando Orientacion. e Constancia en las actas del
especial atencion a los “casos Departamento de Orientacion los
alerta”. compromisos realizados por grupo y
evolucion.
Mejora del Plan de o Jefatura de e Tutorias grupales ¢ | Curso 1 | Trimestre 1 e Revision e incorporacion al Proyecto
orientacion académica y Estudios individuales Cursos | 2°y 3° Trimestre: Educativo
vocacional al alumnado en e Dpto. e Visitas a centros 2,3y4 | Revision, e Reducir un 30% el alumnado que
los cursos de 2°, 3° y 4° ESO Orientacion. educativos y seguimiento y abandona estudios cumplidos los 16
y FPB. empresas propuestas de afos.
e Pagina web del mejora. e Aumentar un 20 % el porcentaje de
centro. alumnado que contintia con éxito
e Antiguos Alumnos estudios posteriores.
Utilizar metodologia por e Jefaturade | e Programaciones Curso 1 | Trimestre 1°y 2° | e Constancia en las actas de los
proyectos en PMAR para una Estudios Didacticas. Departamentos Didécticos de los
ensefianza mas globalizadae | o Dpto. e Trabajo por cambios metodologicos en PMAR.
integradora Orientacion. proyectos. Cursos | Revision, o Realizaci()n. <,1e al menos un proyecto
o Profesor'ado e POAT 2,3y 4 | seguimiento y por gvaluacmn en PMAR en cada
dg Ambitos | e Tutorias propuestas de mejora ambltq.
e inglés individuales. trimestral e Reducir un 20 % anual el alumnado
PMAR. que promociona con algin &mbito
e Tutores/as suspenso.
e Reducir un 20 % anual el alumnado
PMAR que promociona que no
superan Inglés.
Estudio de los resultados e Director e ETCP Cursos | Final de curso - Alumnado que promociona con
educativos de los alumnos: e Jefatura de e Claustro 1,2,3 evaluacion positiva en todas las
estadisticas de resultados de Estudios e Analisis de y4 materias

la evaluacion final.

resultados y actas de
evaluacion final
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Ambito: La mejora de los resultados escolares del alumnado.

OBJETIVO 10: Mejorar los resultados del alumnado repetidor o que promociona con materias pendientes.

Acciones/Tareas Responsables Recursos Temporalizacion Indicadores
Estudio de los resultados del e Equipo Reuniones de los | Cursos | Final de Curso e Constancia en actas de los 6rganos de
alumnado repetidor y propuestas Directivo organos de 1,2,3y coordinacion docente implicados
de mejora e ETCP coordinacion 4 e Se ha incorporado al analisis final de
e Claustro docente para llevar resultados
a cabo el estudio. e Alumnado repetidor que promociona
con 0, 1 o 2 materias
Revision y seguimiento de los e Jefatura de e Sesiones de Cursos | 1° Trimestre: Constancia en las actas de los
planes de recuperacion de Estudios Trabajo 2,3y4 | Revision Departamentos Didacticos de la
materias pendientes de los e Jefaturas coordinadas. Programaciones evolucion del alumnado con materias
DptOS. Didacticos. Dptos' ° Programaciones Didacticas. pendientes,
Did4cticos. DidActicas. 2°y 3 Trimestre: Incorporacion a las Programaciones
e Actas Seguimiento y Didécticas de las propuestas de
Departamento. propuestas de mejora | mejora.
e Proyecto Publicacion trimestral de los planes
Educativo. de recuperacion e informacion a las
familias.
Incremento de un 20% el alumnado
que supera las materias pendientes
por materia.
Creacion de un “Plan de e Director e Sesiones de Cursos | 1¢ Trimestre: Constancia en las actas de los
atencion del alumnado e Jefatura de Trabajo 1,2,3y | Revision Departamentos Didacticos de la
repetidor” Estudios coordinadas. 4 Programaciones evolucion del alumnado repetidor.
e Jefaturas e Programaciones Didacticas. Reduccion de un tercio anual del
Dptos. Did4cticas. 2°y 3¢ Trimestre: alumnado PIL.
Didacticos. e Actas Seguimiento y Incorporacion al Proyecto Educativo
Departamento. propuestas de mejora | del Plan de atencion del alumnado
repetidor.

39




Proyecto de Direccion. Rodriguez Escobar, Manuel.

e Proyecto
Educativo.

Ambito de mejora: La mejora en la gestion de los recursos materiales y personales del centro.

OBJETIVO 11: Mejorar el control y seguimiento del estado de conservacion de los espacios y recursos del Centro desde la implicando y

colaboracion de toda la Comunidad Educativa en el buen uso de éstos.

Acciones/Tareas Responsables Recursos Temporalizacion Indicadores
Trasladar y mantener e Secretario e Portal Séneca Cursos | Seguimiento e 100% de los materiales estan
actualizado el inventario del 2,3 y4 | trimestral inventariados y las altas y bajas estan
centro en el portal Séneca. actualizadas.
Realizacion de una encuesta e Equipo e Plataforma G- Cursos | Final de cada curso |e Elaboracion o no de la encuesta
dirigida a toda la Comunidad Directivo Suite 1,2,3y | escolar e Valoracion positiva por parte de al
Educativa sobre estado de e Departamento | ¢ Herramienta 4 menos el 80% de los encuestados.
conservacion de instalaciones y FEIE Google Forms e Se realizan propuestas de mejora por
recursos del centro, asi como parte de la Comunidad Educativa
recoger propuestas de mejora.
Elaboracion de un plan para e Secretario e Proyecto Cursos | Final de Curso e Valoracion positiva por parte de al
implicar al alumnado en la e Tutores Educativo 2,3y4 menos el 80% del alumnado en la
conservacion del edificio, asi encuesta realizada
como la limpieza de éste y zonas
de patio.
Optimizar el proceso de entrega |e Secretario e Plataforma G- Cursos | Inicio y final de cada |e Valoracion positiva del 80% del
y recogida de los libros de texto |q Jefaturas Dptos. Suite. 1,2, 3y | curso escolar profesorado sobre el proceso.
del PGL, mediante el uso de 4 .

) Didacticos.
plantillas de control, detectando

las necesidades de reposicion
por deterioro o aumento de
matricula.

Control del 100% de situacion y
estado de los libros de PGL.

Ambito de mejora: Proyeccion de la imagen corporativa del centro.

OBJETIVO 12: Mejora de la vision que se tiene del Centro y de las ensefianzas que se imparten en €l.

Acciones/Tareas | Responsables | Recursos

| Temporalizacion

Indicadores

40




Proyecto de Direccion. Rodriguez Escobar, Manuel.

Celebracion de los 25 afios del Equipo e Sesiones de Curso 1 | Durante todo el Realizacion de al menos tres
IES Federico Garcia Lorca Directivo trabajo. curso actividades durante el curso.
ETCP e Documentacion Colaboracion de al menos tres
Propia y Archivo instituciones y/o asociaciones.
e Sesiones de Elaboracion de un cartel
trabajo con otras conmemorativo.
instituciones
Difusion de la Formacion Equipo e Reuniones de Curso | 1¢ Trimestre y 3¢ Se ha realizado camparia
Profesional a nivel local y Directivo trabajo. 1,2,3 | Trimestre promocional del CFGM y FPB en los
localidades proximas. Jefatura de | ® Video ' y4 CeI’ltI'.OS y empresas 'locales y
Dpto. promocional proximos a la localidad. '
. e Dipticos Se ha montado el Stand promocional
Formacion informativos del CFGM en la localidad y en al
Profesional e Stand menos una localidad préxima.
Promocional

5. DISENO DE PROCESO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROYECTO DE DIRECCION EN BASE A LOS
INDICADORES DE EVALUACION PROPIOS.

Los indicadores incluidos en el desarrollo de los objetivos del proyecto son la referencia principal para la evaluacion de éste. Permiten una
evaluacion sistematica y rigurosa y dan cuenta de los resultados alcanzados, ya que el proyecto se evalua a partir de la revision de los logros con
respecto a los indicadores que se formulan. En este sentido, se establecen los indicadores de evaluacion propios con la suficiente relevancia en la
consecucion de los distintos objetivos y que nos permitiran la realizacion de una evaluacion del Proyecto de Direccion.

5.1. Momentos de la evaluacion:

e Inicial: (expectativas, utilidad, viabilidad) consisten en la valoracion del proyecto por parte de la comision de seleccion.

e A lo largo del desempefio: (continua, descriptiva, formativa, mejora) cada curso escolar se concretara el grado de desarrollo del proyecto,
vinculandolo al plan de mejora; cada trimestre, en cada evaluacion, se revisara y efectuard un seguimiento en el plan de mejora;
anualmente se informara conforme a los indicadores del plan de actuacion del proyecto. Se realizaran los ajustes o correcciones que
durante este proceso de evaluacion se estimen oportunos.

e Final: (acreditativa) evaluacion del ejercicio directivo por parte de la inspeccidn, informe final de la direccion e informes de los 6rganos
de gobierno, de coordinacién docente y demas sectores de la comunidad educativa.
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5.2. Indicadores del cumplimiento de los objetivos:

Ambito: El liderazgo en el centro, mediante la coordinacién y el trabajo en equipo..

Obijetivo 1:

Mejora de las estructuras organizativas del centro, asi como la coordinacion entre ellas desde la autoevaluacion.

Indicador de

Valoracion positiva de al menos el 80% en los cuestionarios de autoevaluacion sobre estructuras organizativas y la

Evaluacion coordinacion entre ellas.
Temporalizacion: Cursos 1: Final de curso Responsables: | ¢ Equipo Directivo e Jefaturas de Areas de Competencias.
Recursos: e Sesiones de Trabajo ETCP y Equipo Directivo — Jefaturas de Area. e Proyecto Educativo.
e Actas ETCP. e (uestionarios Autoevaluacion
Niveles de Logro
Bajo Medio Alto Excelente
Valoracion positiva de al menos | Valoracion positiva de al menos Valoracion positiva de al menos | Valoracion positiva de al menos
el 50% en los cuestionarios de el 60% en los cuestionarios de el 70% en los cuestionarios de el 80% en los cuestionarios de
autoevaluacion autoevaluacion autoevaluacion autoevaluacion
Justificacion del grado de consecucion del indicador: En funcion del nivel de logro obtenido
Consideraciones y decisiones adoptadas, en su caso: En funcion del nivel de logro obtenido
Informacién a la Comunidad Educativa y a la Administracion: | Se informa al Claustro, Consejo Escolar e Inspeccion.

Objetivo 2:

Indicador de

Aumentar en el profesorado el grado de implicacion en la redaccion y revision de documentos e instrumentos de

glaniﬁcacién.

Al menos el 75% del profesorado indica conocer la documentacion e instrumentos de planificacion y haber participado

Evaluacion en su revision.
Temporalizacion: Cursos 2,3y 4 : Final de curso | Responsables: |¢ Equipo Directivo e Jefaturas de FEIE e Jefaturas de Area
Recursos: e Sesiones de Trabajo ETCP y Equipo Directivo — Jefaturas de Area. e Proyecto Educativo.
e Actas ETCP. e Cuestionarios Autoevaluacion
Niveles de Logro
Bajo \ Medio | Alto | Excelente
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El 25% del profesorado indica
conocer la documentacion e
instrumentos de planificacion y
haber participado en su revision.

El 50% del profesorado indica
conocer la documentacion e
instrumentos de planificacion y
haber participado en su revision.

El 60% del profesorado indica
conocer la documentacion e
instrumentos de planificacion y
haber participado en su revision.

Al menos el 75% del profesorado
indica conocer la documentacion
e instrumentos de planificacion y
haber participado en su revision.

Justificacion del grado de consecucion del indicador:

En funcion del nivel de logro obtenido

Consideraciones y decisiones adoptadas, en su caso:

En funcion del nivel de logro obtenido

Informacién a la Comunidad Educativa y a la Administracion:

Se informa al Claustro, Consejo Escolar e Inspeccion

Ambito de mejora: La implicacién y participacion de toda la comunidad educativa en el disefio y desarrollo de las actuaciones

Objetivo 3:

Indicador de

Fomentar la participacion, la comunicacion y la colaboracion con las diferentes entidades locales que inciden en
nuestro alumnado y sus familias, conectando la actividad del instituto con su entorno econémico, social y cultural.

La memoria contempla al menos 5 actuaciones con entidades locales por curso

e Web del centro

Evaluacion
Temporalizacion: Cursos 1, 2, 3 y 4: a la finalizacion del curso Responsables: e Equipo Directivo

e Jefatura de Dpto. de FEIE
Recursos: e ETCP e Sesiones de trabajo

e Memorias finales de actuaciones de cada curso

Niveles de Logro:

Bajo

Medio

Alto

Excelente

Las actuaciones llevadas a cabo
se han limitado a colaboraciones
con el Ayuntamiento y al Centro
de Salud.

Las actuaciones llevadas a cabo

se han limitado a colaboraciones
con el Ayuntamiento, Centro de

Salud y una asociacion local

Las actuaciones llevadas a cabo
se han limitado a colaboraciones
con el Ayuntamiento, Centro de
Salud y dos asociaciones locales

Las actuaciones llevadas a cabo
se han limitado a colaboraciones
con el Ayuntamiento, Centro de
Salud y tres asociaciones locales

Justificacion del grado de consecucion del indicador:

En funcion del nivel de logro obtenido

Consideraciones y decisiones adoptadas, en su caso:

En funcion del nivel de logro obtenido

Informacion a la Comunidad Educativa y a la Administracion:

Se informa al Claustro y Consejo Escolar
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Ambito de mejora: La mejora de la calidad y equidad a través de iniciativas en los ambitos de la atencion a la diversidad, la promocion
de la convivencia, la igualdad efectiva entre hombres y mujeres, y la prevencion de la discriminacion y la violencia de
género.

Objetivo 4: Mejora del clima de trabajo, la convivencia e integracion de nuestro alumnado, entendiéndola como el conjunto de

relaciones que se establecen entre las diferentes figuras de nuestro centro educativo.
——————————  ————— — ———— — — ——— — —

Indicador de Cumplimiento de normas de convivencia (indicador homologado para la autoevaluacion de los centros que imparten
Evaluacion secundaria.)
Temporalizacion: Cursos 1, 2, 3 y 4: a la finalizacion Responsables: | e Jefatura de e Tutores e Dpto. e Coord.

del curso Estudios Orientacion Convivencia
Recursos: Indicadores homologados proporcionados por la DGOEE (Cumplimiento de normas de convivencia)

Reuniones de los 6rganos de coordinacion docente y Claustro para el estudio de los resultados
Niveles de Logro: Tendremos en consideracion los porcentajes del indicador de los cursos 18/19, 19/20 y 20/21

Bajo Medio Alto Excelente
El indicador de Cumplimiento El indicador de Cumplimiento | El indicador de Cumplimiento | El indicador de Cumplimiento de las
de las normas de convivencia es | de las normas de convivencia de las normas de convivencia normas de convivencia es igual o
inferior al 84,23% esta entre el 84,23% y 85,25% esta entre el 85,25% y 90,87% | superior al 90,87%
Justificacion del grado de consecucion del indicador: En funcién del nivel de logro obtenido
Consideraciones y decisiones adoptadas, en su caso: En funcion del nivel de logro obtenido
Informacién a la Comunidad Educativay a la Se informa a la Comision de Convivencia, Consejo Escolar y Claustro.
Administracion:
Objetivo 5: Mejora en la optimizacion de recursos y aplicacion de las medidas de Atencion a la Diversidad.
Indicador de Incremento de un al menos un 10% el alumnado NEAE que promociona de curso con 0, 1 o 2 materias suspensas.
Evaluacion
Temporalizacion: Curso 1: a la finalizacion del curso Responsables: | ¢ Equipo Directivo
e Dpto. Orientacion
Recursos: - Analisis de Resultados finales de cada curso escolar
ETCP

Niveles de Logro:
Bajo | Medio | Alto Excelente
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No se produce incremento del Incremento del alumnado NEAE | Incremento del alumnado NEAE | Incremento del alumnado NEAE
alumnado NEAE que que promociona entre el 3% y el | que promociona entre el 6% y el | que promociona de un 10% o
promociona o éste es inferior al 6% 10% superior

3%

Justificacion del grado de consecucion del indicador: En funcion del nivel de logro obtenido

Consideraciones y decisiones adoptadas, en su caso: En funcién del nivel de logro obtenido

Informacién a la Comunidad Educativa y a la Administracion: | Se informa al Consejo Escolar y Claustro.

Objetivo 6: Refuerzo de las actuaciones dirigidas a educar en la igualdad de derechos y oportunidades entre hombres y mujeres
mediante la implicacion toda la Comunidad Educativa y agentes externos.
Indicador de Realizacion de al menos tres actuaciones conjuntas con entidades locales durante el curso escolar.
Evaluacion
Temporalizacion: Curso 2: a la finalizacion del curso Responsables: | ¢ Equipo Directivo
e (Coordinador/a Plan de Igualdad

Recursos: Plan de Igualdad y Coeducacion

Proyecto Educativo

Programacion de actividades Complementarias y Extraescolares

Niveles de Logro:
Bajo Medio Alto Excelente
No se realiza ninguna actividad Se ha realizado una actividad Se ha realizado dos actividades Se ha realizado al menos tres
conjunta con entidades locales conjunta con entidades locales conjuntas con entidades locales actividades conjuntas con
entidades locales

Justificacion del grado de consecucion del indicador: En funcion del nivel de logro obtenido
Consideraciones y decisiones adoptadas, en su caso: En funcion del nivel de logro obtenido
Informacion a la Comunidad Educativa y a la Administracion: | Se informa al Consejo Escolar y Claustro.

Ambito de mejora: La mejora y el avance en la digitalizacién de los centros.

Indicador de
Evaluacion

Ob!'etivo 7: evaluacion, comunicacion y gestic')n entre toda la Comunidad Educativa

Fomento del uso de las plataformas educativas tanto institucionales como propias favoreciendo los procesos de

Grado de satisfaccion en el profesorado de al menos un 80% en la reduccion y gestion de tareas a través de una
encuesta.
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Temporalizacion: Cursos 1, 2 3 y 4: a la finalizacion del curso Responsables: | o Equipo Directivo
e Jefatura Dpto. FEIE
Recursos: e Resultados de encuestas realizadas por el Departamento de FEIE
e Reuniones de los 6rganos de coordinacion docente y Claustro para estudio de los resultados.

Niveles de Logro: partimos de la consideracion de que cada curso tendremos un incremento en el grado de satisfaccion.

Bajo Medio Alto Excelente
Se incrementa un 10% el grado Se incrementa un 20% el grado Se incrementa un 30% el grado Se incrementa un 40% el grado
de satisfaccion en las encuestas, o | de satisfaccion en las encuestas, o | de satisfaccion en las encuestas, o | de satisfaccion en las encuestas, o
se alcanza el 50%. se alcanza el 60%. se alcanza el 70%. se alcanza o supera el 80%.
Justificacion del grado de consecucion del indicador: En funcion del nivel de logro obtenido
Consideraciones y decisiones adoptadas, en su caso: En funcion del nivel de logro obtenido
Informacién a la Comunidad Educativa y a la Administracion: | Se informa al Claustro y Consejo Escolar

Objetivo 8: Reducir la brecha digital de nuestro alumnado y sus familias.

Indicador de El 90% de familias utilizan [IPASEN para la realizacion de gestiones con el centro educativo en el 2° curso del
Evaluacion Proyecto.
Temporalizacion: Cursos 2, 3y 4: ala finalizacién del curso Responsables: | e Jefatura de Estudios

e Coordinador TIC
e Jefatura Dpto. FEIE

Recursos: e Asesoramiento grupal e individual con las familias
e Pagina web del centro.
e Resultados de encuestas realizadas por el Departamento de FEIE a las Familias, Tutores y Tutoras sobre
medios de comunicacion utilizados
Niveles de Logro:

Bajo Medio Alto Excelente
Se incrementa un 10% las Se incrementa un 15% las Se incrementa un 20% las Se incrementa un 25% las
familias que usan IPASEN de familias que usan IPASEN de familias que usan IPASEN de familias que usan IPASEN de
forma habitual para realizar forma habitual para realizar forma habitual para realizar forma habitual para realizar
gestiones con el centro (o lo gestiones con el centro (o lo gestiones con el centro (o lo gestiones con el centro (o lo
mantienen si el nivel de partida mantienen si el nivel de partida mantienen si el nivel de partida mantienen si el nivel de partida
es del 60%) es del 70%) es del 80%) es del 90%)

46



Proyecto de Direccion. Rodriguez Escobar, Manuel.

En funcion del nivel de logro obtenido
En funcion del nivel de logro obtenido
Se informa al Consejo Escolar

Justificacion del grado de consecucion del indicador:
Consideraciones y decisiones adoptadas, en su caso:
Informacion a la Comunidad Educativa y a la Administracion:

Ambito de mejora: La mejora de los resultados escolares del alumnado.

Objetivo 9:

Mejorar o mantener los resultados del aprendizaje del alumnado y el grado de desarrollo y adquisicion de las
competencias clave, reduciendo al minimo el fracaso escolar.

Indicador de Alumnado que promociona con evaluacion positiva en todas las materias

Evaluacion
Temporalizacion: Cursos 1, 2, 3 y 4: a la finalizacion del curso Responsables: | e Director
e Jefatura de Estudios
Recursos: ETCP Andlisis de resultados y actas de evaluacion final
Claustro Andlisis por Departamento Didactico
Niveles de Logro:
Bajo Medio Alto Excelente

El 10% de las materias de la
etapa mejoran sus resultados (o
los mantienen si el nivel de
partida supera el 60%)

El 20% de las materias de la
etapa mejoran sus resultados (o
los mantienen si el nivel de
partida supera el 70%)

El 30% de las materias de la
etapa mejoran sus resultados (o
los mantienen si el nivel de
partida supera el 80%)

El 40% de las materias de la
etapa mejoran sus resultados (o
los mantienen si el nivel de
partida supera el 90%)

Justificacion del grado de consecucion del indicador:

En funcioén del nivel de logro obtenido

Consideraciones y decisiones adoptadas, en su caso:

En funcion del nivel de logro obtenido

Informacion a la Comunidad Educativa y a la Administracion:

Se informa al Claustro, Consejo Escolar e Inspeccion.

Objetivo 10: Mejorar los resultados del alumnado repetidor o que promociona con materias pendientes.

Indicador de Alumnado repetidor que promociona con 0, 1 o 2 materias

Evaluacion

Temporalizacion: Cursos 1, 2, 3 y 4: a la finalizacion del curso Responsables: | ¢ Equipo Directivo e ETCP ¢ Claustro
Recursos: e Reuniones de los 6rganos de coordinacion docente para la realizacion del estudio
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¢ Indicadores homologados para la autoevaluacion de centros que imparten educacion secundaria (informe
definitivo de resultados curso escolar) - Eficacia de la permanencia un afio mas en el mismo curso de ESO.
Niveles de Logro:
Bajo Medio Alto Excelente

Incremento del 10% del Incremento del 20% del alumnado Incremento del 25% del alumnado | Incremento del 30% del
alumnado repetidor que repetidor que promociona con 0, 1 0 2 | repetidor que promociona con 0, 1 | alumnado repetidor que
promociona con 0, 1 0 2 materias 0 2 materias promociona con 0, 1 0 2
materias materias
Justificacion del grado de consecucion del indicador: En funcion del nivel de logro obtenido
Consideraciones y decisiones adoptadas, en su caso: En funcion del nivel de logro obtenido
Informacién a la Comunidad Educativay a la Se informa al Claustro y Consejo Escolar
Administracion:

Ambito de mejora: La mejora en la gestion de los recursos materiales y personales del centro

Objetivo 11: Mejorar el control y seguimiento del estado de conservacion de los espacios y recursos del Centro desde la implicando

y colaboracion de toda la Comunidad Educativa en el buen uso de éstos.
Indicador de Valoracion positiva por parte de al menos el 80% de los encuestados.
Evaluacion
Temporalizacion: Cursos 1, 2, 3 y 4: a la finalizacion del curso Responsables: | e Equipo Directivo

e Departamento FEIE

Recursos: e Plataforma G-Suite e Herramienta Google Forms

e Resultados de encuestas realizadas por el Departamento

de FEIE
Niveles de Logro:
Bajo Medio Alto Excelente
Valoracion positiva inferior al Valoracion positiva de un % Valoracion positiva de un % Valoracion positiva igual o
50% de todas las encuestas comprendido entre el 50% y el comprendido entre el 60% y el superior al 80% de todas las
realizadas. 60% de todas las encuestas 80% de todas las encuestas encuestas realizadas.
realizadas. realizadas.

Justificacion del grado de consecucion del indicador: | En funcion del nivel de logro obtenido
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Consideraciones y decisiones adoptadas, en su caso:

En funcion del nivel de logro obtenido

Informacién a la Comunidad Educativa y a la Administracion:

Se informa al Claustro y Consejo Escolar

Ambito de mejora: Proyeccién de la imagen corporativa del centro.

Objetivo 12:

Mejora de la vision que se tiene del Centro y de las ensefianzas que se imparten en €l.

Indicador de

Se ha realizado campafia promocional del CFGM y FPB en los centros locales y proximos a la localidad.

Evaluacion
Temporalizacion: Cursos 1 Responsables: | ¢ Equipo Directivo e Jefatura de Dpto. Formacion Profesional
Recursos: e Reuniones de trabajo. e Video promocional e Dipticos informativos e Stand Promocional
Niveles de Logro:

Bajo Medio Alto Excelente
Tan solo se ha realizado Se ha realizado promocion Se ha realizado promocion del Se ha realizado promocion del
promocion del CFGM en la del CFGM y CFGB (FPB) CFGM y CFGB (FPB) en la CFGM y CFGB (FPB) en la
localidad en la localidad localidad y una localidad préxima. | localidad y dos localidades proximas.

Justificacion del grado de consecucion del indicador:

En funcioén del nivel de logro obtenido

Consideraciones y decisiones adoptadas, en su caso:

En funcion del nivel de logro obtenido

Informacion a la Comunidad Educativa y a la Administracion:

Se informa a Consejo Escolar y Claustro.

5.3. Informacion a la Comunidad Educativa y a la Administracion.

La informacién a la Comunidad Educativa del grado de consecucion del proyecto se realizard por las siguientes vias:

e EIETCP sera informado a través de la presentacion de los analisis trimestrales de evaluaciéon y de la Memoria Anual al final de cada curso.
e El Claustro y el Consejo Escolar, ademas de los documentos citados anteriormente, recibira y discutira el Informe de la Direccion, finalizado

el curso académico.

e Los restantes sectores de la comunidad educativa recibiran esta misma informacion, a través de sus drganos representativos y de los
representantes en el Consejo Escolar.

La Administracion serd informada cada curso escolar fundamentalmente a través de la Memoria Anual y el consecuente Plan de Mejora para el
curso siguiente, presentando un Informe Anual de Direccion sobre la gestion desarrollada.
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