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1.- JUSTIFICACION DEL PROYECTO Y MARCO NORMATIVO

Es la firme conviccion de que siempre caben esperanzas de mejora en lo que
hacemos, y la creencia de que la comunidad educativa de nuestro centro y en si misma
tiene capacidad para aprender de su experiencia, lo que me lleva a presentar mi
candidatura, como continuacién a una labor que ya he venido realizando desde mi
puesto como Jefa de Estudios durante los ultimos cuatro afos. Todo ello para, desde el
seno de la propia comunidad, poner en marcha respuestas y estrategias adecuadas
encaminadas a prestar una educacion publica de calidad. Una educacion o mejor dicho
una escuela que integre a todos y todas, que minimice las diferencias de oportunidades
para el desarrollo personal y de las capacidades de nuestros alumnos y alumnas
independientemente de su origen, circunstancias personales o sociales y que
proporcione infinidad de opciones de desarrollo personal, social y académico.

El proyecto que a continuacidn se presenta supone una continuacion del modelo en el
gue ya se venia trabajando en estos ultimos afios, debido principalmente a dos aspectos:

e La continuacion de parte del equipo directivo que ya existia.

e La continuacién de una linea de trabajo marcada por el Plan de Centro,
elaborado de forma consensuada entre gran parte de los agentes que forman
esta comunidad educativa, y que tiene la funcién de guiarnos en nuestro dia a
dia.

En cuanto al marco normativo de referencia:

e Decreto 153/2017, de 26 de septiembre, por el que se regula el procedimiento
para la seleccidon, nombramiento, evaluacién, formaciéon y reconocimiento de los
directores y las directoras de los centros docentes publicos no universitarios de
los que es titular la Junta de Andalucia.

e Orden de 10 de noviembre de 2017, por la que se desarrolla el procedimiento
para la seleccion y nombramiento de los directores y las directoras de los centros
docentes publicos no universitarios de los que es titular la Junta de Andalucia.

e Resoluciéon del 21 de noviembre de 2017, de la Direccion General del
profesorado y Gestién de Recursos Humanos, por al que se convoca concurso de
méritos para la seleccidn de Directores y Directoras de centros docentes publicos
no universitarios de los que es titular la Junta de Andalucia.



2. ANALISIS DEL CENTRO Y SU ENTORNO

2.1. Caracteristicas de la Puebla de Cazalla

a) Ubicacion de la Localidad

La Puebla de Cazalla (372 13’N 52 28'W) esta situada en el sureste de la provincia de
Sevilla. Su término municipal ocupa una superficie de 188 Km? y posee una altitud de
177 m. Inmediata a la autovia Sevilla — Granada, dista 68 kildmetros de la capital de
provincia. Son localidades préximas: Marchena (17 kilémetros), Morén de la Frontera
(15 kildmetros) y Osuna (20 kildmetros).

La Puebla de Cazalla es una localidad de 11.190 habitantes, de los que 5.583 son
hombres y 5.607 son mujeres. En este sentido se ha venido observando una leve
disminucion de poblacion desde el afio 2013, en que contaba con 11.530 habitantes
hasta la actualidad. En los afios anteriores, el crecimiento demografico habia sido
constante, sin embargo, se observa una disminucion desde hace cinco anos.

La poblacion de la Puebla de Cazalla por edades de reparte de la siguiente manera
(segun datos del portal estadistico de la diputacidn de Sevilla a fecha de 2016)

e Menores de 20 afios: 17,17% (24,43% en 2013)
e Mas de 64 afios: 17,07% (16,63% en 2013)

Esto indica un envejecimiento de la poblacién, a lo que se debe afiadir un 52,06% de
situacién de dependencia.

De esta poblacién hay que resenar la presencia de 438 (373 en 2013) habitantes de
nacionalidad extranjera, 196 mujeres y 242 hombres; 155 de ellos proceden de la UE.
Del resto, la principal procedencia de los extranjeros residentes es Rumania, seguida por
Marruecos.

b) Aspectos socioecondmicos y del mercado laboral mas resefiables de la
Localidad

Aunque existia cierta actividad industrial (industria ladrillera, industria del hierro y metal
carpinteria y de transformacién de productos agrarios) que ha ido sucumbiendo con la
crisis econdmica, la caracteristica respecto de la actividad econdmica, viene marcada
por dos rasgos definidores:

*El 30% de la poblacion activa se dedica al sector agricola, existiendo un grupo de
trabajadores eventuales subsidiados de 480 personas (668 en 2013, lo que indica un
aumento del paro en este sector)

*Existe un gran numero de trabajadores y trabajadoras que realizan trabajos de
temporada fuera de la localidad, especialmente:

e Trabajos agricolas de temporada. Mayoritariamente relacionado con el cultivo
de la fresa.



e Trabajo de temporada en el sector hotelero: en la localidad afecta a un nimero
en torno a 600 — 700 trabajadores y trabajadoras. El destino mayoritario es el
Levante Espafiol y las Baleares, produciéndose la actividad por un periodo de
tiempo que va de abril a noviembre.

A modo de resumen, y a la vista de los datos anteriores, podemos hablar de una
actividad econdmica centrada fundamentalmente en el sector agricola y derivados, que
es el mas importante, con una industria y comercio centrados en actividades de servicios
y manufactura del hierro y del ladrillo. Ademas, hay que resaltar el hecho de que, para
un gran numero de los trabajadores, su ocupacién tiene un caracter temporal y
discontinuo.

e El nimero de parados en nuestra localidad a fecha de septiembre de 2016 es de
1089 personas, de las que 580 son mujeres y 509 son hombres.

e Elindice de Dependencia, para la Localidad, es del 52,06%. Hecho éste, que por
si mismo, apunta a mayores dificultades para el acceso al mundo laboral de los
jovenes, consecuentemente por tratarse de una oferta laboral mas restringida
gue en su entorno inmediato.

Los datos ofrecidos anteriormente, y a modo de resumen, nos indican un mercado
laboral que viene marcado por: la temporalidad (en las actividades econdmicas que se
desarrollan en el ambito local —=30% de la poblacion activa en el sector agricola- como la
desarrollada fuera del dmbito local —también agricola de temporada y la hostelera-), las
marcadas oscilaciones segln la época del afio y el restringido acceso de los jévenes al
mundo laboral. Todo ello en un contexto con elevada Tasa de Paro.

c) Niveles educativo-académicos de la Poblacion

Siguiendo las referencias estadisticas de los Anuarios provinciales, son datos a destacar:

La poblacién “sin estudios”: 2%,; estudios “Primarios sin certificacion”: 21,5% y estudios
con “Certificado de Escolaridad” (certificacién no equiparable al Graduado de E.G.B.):
30,5%.

Estos tres niveles, que en aproximacidn objetiva podrian englobarse en el concepto de
“analfabetismo funcional”, suman un total del 53,5% de la poblacién; que contrasta con
el 41,1% de la media provincial para los mismos parametros de certificaciones
académicas.

En el otro extremo de las certificaciones o titulaciones académicas: Titulos de Grado
Medio y Titulos de Grado Superior, suman un 5% de la poblacidon; mientras que para la
media provincial esta suma alcanza el 9,77% de la poblacion.

Debo afiadir, al hilo del anterior argumento, que los datos referidos pueden tener un
caracter aun mas negativo cuando los cifiésemos a las familias de procedencia de
nuestros alumnos y alumnas.



d) Nivel de servicios generales y oportunidades de la Localidad.

El propio tamafio critico de la localidad y el hecho de estar rodeada de pueblos mayores
que asumen los servicios comarcales y administrativos, condiciona las oportunidades
laborales y en cierto modo educativas de la localidad. Si bien el nivel de servicios
municipales es adecuado e iddneo y ademas se disfruta de las ventajas de una localidad
de mediano-pequeno tamafio, también es cierto que no tiene el caracter emprendedor
de otras localidades como Estepa y esto en cierto modo condiciona las oportunidades
laborales y el nivel de expectativas de sus habitantes. Existen determinados valores
culturales de la propia comunidad que tienen un valor en si mismos y que han
contribuido a configurar su identidad, en concreto las escasas oportunidades han hecho
gue tradicionalmente sus habitantes hayan buscado oportunidades laborales con
caracter permanente o temporal en otras zonas de Espafia; este hecho ha producido
una diseminacion de parte de su poblacién, y por otro lado la aficidén al cante flamenco
y la idea de la localidad como cuna de artistas de este patrimonio cultural, también es
un rasgo identificador. Ambas caracteristicas constituyen hasta cierto punto
oportunidades para la propia localidad y sus instituciones.

Como ya hemos dicho, la actividad socioecondmica de la comarca y su sistema
productivo se basan fundamentalmente en la industria agroalimentaria, es una
comarca con indices elevados de desempleo y alta estacionalidad en los trabajos de
temporada, hay niveles de formacién muy bajos, asi como pocas expectativas para la
formacion cualificada. El sector agroalimentario se esta imponiendo como un sector en
auge y con un planteamiento social cooperativista.

El presente curso, ha sido el primero en el que se ha llevado a cabo el Ciclo de
Formacion Profesional 100% Dual en Aceites de oliva y vinos. Este proyecto nace como
una necesidad manifestada por parte de ambas empresas de trabajadores con buen
nivel de cualificacion profesional en las nuevas actividades productivas. El Plan
Estratégico del municipio plantea la necesidad de ampliar la oferta de formaciény
oportunidades laborales acordes con el desarrollo econdmico y pujante del sector
agroalimentario. Tres de los objetivos de este plan estratégico estan relacionados de
forma muy estrecha con este proyecto:

-Aumentar el nivel educativo general y el especifico de sus ciudadanos para
acceder a la nueva economia del siglo XXI.

- Promover una actividad empresarial que proporcione trabajo en cantidad y
calidad suficiente para sus habitantes, reduciendo la emigracién de sus
trabajadores e incorporando efectivamente a las mujeres. -Especializarse
inteligentemente en su principal sector productivo, la transformacién agraria,
compatibilizando las actividades tradicionales en las que ya son lideres, con nuevos
productos, sistemas de produccién y aplicando los procesos de |+D+i.

Por tanto, el desarrollo de dicho proyecto puede entre otros objetivos conseguir:



-Una mayor empleabilidad e insercién laboral en el sector y con mayor grado de
cualificacion.

-Una mejor capacitacién empresarial y una mejor adaptacion del sistema educativo
a las necesidades de las empresas y a lo que demandan.

-Un Cambio de tendencia en el centro, puesto que se imparte por primera vez un
ciclo formativo que actualmente se encuentra en fase de ensefianzas autorizadas
bajo la modalidad 100% dual.

-Permitiria ademads adecuar el titulo a las caracteristicas de las empresas del
entorno.

La estrategia de desarrollo emprendida por las empresas pretende hacer de la
localidad un referente mundial en la produccién, comercializacién, promocioén e
investigacion del olivar. Entre las iniciativas puestas en marcha citamos:

-Turismo Agroindustrial. Proyecto "Olivexperience".
-Mddulo de capacitacion en el cultivo sostenible.

-Incorporacién de nuevas tecnologias al cultivo, recoleccién y comercializacion.
-Incorporacién de innovacidn al sector a través de la Universidad.

Ambas empresas pertenecen a la cooperativa de 22 grado Manzanilla Olive que
desarrolla la actividad empresarial en el campo de la aceituna de mesa. Esta
empresa podria participar en un futuro en el proyecto junto con otras de la
comarca: AgroSevilla, Grupo Camacho de Morén, etc.

Se trabajara tanto el sector de Aceite como el de aderezo de Aceitunas en
modalidad dual y en definitiva el proyecto es una oportunidad para todos.



2.2. Caracteristicas del Centro y su Comunidad educativa.

a) Ubicacion. Estado Actual y Evolucidn.

Imagen tomada de Google maps sobre localizacidon general del Centro.

El Instituto de Educacion Secundaria Federico Garcia Lorca se encuentra localizado al SE
de la localidad en una zona de entrada a la localidad, coincide con una zona de cierta
marginalidad del Pueblo, aunque también es cierto que en los ultimos afios ha crecido
relativamente el nucleo urbano hacia esa zona con la promocién de viviendas de nueva
construccion.

En realidad el centro se construyo en el aio 1.977 como un centro de Primaria para la
Educacién General Basica, dotado entonces de buenas instalaciones y comedor, con la
reestructuracion del mapa de centros y la implantacidn de la LOGSE, paso a ser centro
de Secundaria obligatoria en el afio 1.996, comenzando como una extension del I.E.S.
Castillo de Luna y, posteriormente, en el aino 1997, queda conformado definitivamente
como Instituto de Ensefianza Secundaria, impartiéndose en él los cuatro niveles de la
ensefianza secundaria.

Después de todas estas transformaciones, fue a partir del curso 13_14 cuando
comenzaron a realizarse reformas del edificio de importancia. Entre ellas caben
destacar:

e Sala de profesores, con un amplio espacio y que tiene adjunta una pequefa aula
de convivencia. A la que se dotd de nuevo mobiliario por parte de la delegacion.

e Nuevo acceso al centro por la calle Conde de Urefia. Consta de acceso peatonal
y acceso para vehiculos.



Aula de nueva creacion en la segunda planta del edificio. Junto a esta nueva aula,
hay un pequefio cuarto de limpieza con lavadora y termo eléctrico.

Tres servicios nuevos, situados frente al aula especifica. Uno para alumnos, otro
para alumnas y un tercero para discapacitados, que consta de una ducha.

Los servicios que se encuentran en el exterior del centro, justa al lado de la
puerta de acceso al patio, también han sido renovados.

Nueva pavimentacion de la pista de baloncesto, con canchas.

Nueva pavimentacion de la zona lateral de dicha pista, justo al lado de las aulas.
Creacidén de un nuevo almacén haciendo un cerramiento de un hueco exterior.
Creacion de un nuevo espacio para la mediacion y atencién a familias.
Ampliaciéon del espacio de conserjeria.

Ademads, podemos afadir como mejoras sin realizacion de obras, las cortinas de
cerramiento que se han puesto a los lados de la zona techada del patio, creando un
espacio adecuado para los dias de lluvia, viento, etc. en los que antes no se podia dar
clases de Educacion Fisica ni salir al exterior durante el recreo.

Imagen de Google maps con detalle de planta del edificio.



El edificio posee las siguientes dependencias:

Aulas ordinarias

12 aulas de tamaifio normal, de estas 6 en total se han convertido en aulas Escuela 2.0 a
través del programa desarrollado por la CEJA y corresponden a las aulas de primero y
segundo de ESO y ubicadas en planta baja y planta alta respectivamente, (3 grupos de
12 ESO, 2 grupos de 22 ESO y 12 Ciclo). Otras cinco de aulas se destinan a los cinco grupos
restantes, dos de tercero, dos de cuarto y un aula ordinaria para 12 de FPB que suele
tener alrededor de 20 alumnos/as. Las dos restantes se utilizan para 32 de PMAR y como
aulas de desdoble. En las aulas de 32y 42 existe dotacidn constituida por PDI instaladas
con recursos propios del centro.

Ademas de estas aulas de mayor tamafio, hay tres aulas mds pequefias localizadas en
planta baja y que se utilizan dos de ellas como aulas de desdoble para los agrupamientos
flexibles u optativas y otra para 22 de FPB.

Aulas especificas

Hay diez aulas especificas distribuidas con la siguiente ubicacion:

-En planta baja: Aula de Musica, Taller de Tecnologia, Biblioteca y Taller de FPB.

-En planta alta: Aula de Plastica, Laboratorio de Biologia y Geologia, Aula de Informatica,
Laboratorio de Fisica y Quimica, Aula de apoyo y Aula especifica.

Esta distribucion por plantas ha quedado subsanada con la construccion de un ascensor,
gue comunica ambas plantas y facilita el acceso a aquellos alumnos/as y profesores/as
gue tengan problemas de movilidad.

Departamentos didacticos, Sala del profesorado y despachos
Debido a la acertada reforma de la sala de profesores, éste se ha convertido en el lugar
de trabajo de la mayor parte de los profesores, y aunque también se disponen de
algunos espacios habilitados para los departamentos diddacticos, apenas se usan, pues
estos no estdn acondicionados para las temperaturas extremas que se dan en la zona.
Estos espacios son:
- Departamento de musica. Se tiene planteado usarlo como futuro espacio para
radio escolar. Ademas, se tiene como proyecto cambiar el tedioso timbre de
cambios de clase por una megafonia instalada por todo el centro que pueda emitir
musica para avisar de dichos cambios.
- Departamento de sociales. Es uno de los espacios mas vivos, por estar junto a las
calderas y junto a la sala de profesores, lo que facilita el transito y la habitabilidad.
- Departamento de Ciencias: Se encuentra en la segunda planta. A penas tiene un
uso diario, en este espacio se agrupan varios departamentos.
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La zona de despachos y administracion, si que tienen un espacio mas o menos adecuado
para el uso al que se destinan. Ademas, se ha comprado nuevo mobiliario, pues el que
existia era de la primera época del centro y estaba en muy malas condiciones.

No hay en el centro ni pista cubierta ni salén de actos, tan sélo un salon de usos multiples
gue puede ser utilizado para reuniones mas numerosas, pero en la que no tienen cabida
ni la mitad del alumnado del centro. El mobiliario del SUM esta totalmente obsoleto por
lo que sera un punto a mejorar en el préximo curso.

La ubicacién del edificio en esa zona exterior del pueblo y muy cercana a barrios con
una problematica especifica asociada, hace que sean frecuentes los intentos de robos
y que, a pesar de las continuas remodelaciones en las protecciones de las ventanas o el
incremento en las zonas protegidas por la alarma, sean algo no anecddtico y desde
luego un aspecto mads en el que el centro debe dedicar parte sus esfuerzos y energia.
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b) El barrio y el entorno proximo

El barrio en el que se sitla nuestro centro y del que, por consiguiente, recibe a un
numero significativo de alumnos y alumnas, manifiesta una realidad de marginalidad
en varios ambitos: educativo y cultural, social y econdmico, participativo. Esto se
concreta en una problematica relacionada con desestructuracion educativa y vital,
desempleo, falta de oportunidades y formacion, riesgo de adicciones como alcoholismo
y drogadiccién, riesgo de delincuencia, rechazo y exclusién, alto riesgo de fracaso
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escolar, absentismo, vision del mundo cercada y limitadora, conflictos, etc. En general
en muchos de los casos hay un escaso control familiar para conseguir mejoras. Por todo
ello, en lo que se refiere al hecho educativo, entre algunas familias del barrio hay una
clara ausencia de expectativas y de objetivos educativos para sus miembros; una escasa
conciencia sobre los problemas y sobre las posibles soluciones, aparte de una actitud
defensiva y de no colaboracién. Desde fuera del barrio, por parte del resto del pueblo,
se tiene una vision de éste caracterizada por la desconfianza, la percepcidn de peligro y
exclusién, en definitiva, se ve como una zona marginal. Todo ello influye evidentemente
en la imagen, al menos inicial, que tienen en un principio las familias respecto al propio
centro y la problematica asociada al mismo.

El grupo de alumnos que procede del barrio se caracteriza por una gran desmotivacion,
por un desinterés por lo que les ofrece el instituto, por conductas contrarias a las normas
gue regulan su funcionamiento, por la ausencia de objetivos personales en relacién con
el aprendizaje, por un aprovechamiento muy bajo y por un acentuado absentismo. Por
todo ello, se puede considerar que llega a ser un alumnado sin apenas posibilidades en
la vida educativa. Su comportamiento en las aulas se caracteriza por falta absoluta de
habito de trabajo, disruptividad (se levantan continuamente, llaman la atencidn, se
distraen, etc.) Son alumnos que constantemente ocasionan conflictos, incumplen las
normas, desobedecen y se escapan de clase, agreden verbal y fisicamente, generando
continuas expulsiones. Sus conductas afectan al aprendizaje de los demas. Algunos de
estos alumnos se convierten en modelos negativos para el resto.

Ademas, este tipo de alumno llega al centro sin destrezas basicas (lectura, escritura,
calculo), sin habitos de convivencia y cumplimiento de normas basicos, con niveles de
competencias muy bajosy una actitud contraria a la tarea. Sus familias no colaboran con
el centro por no tener claros los objetivos de formacion para sus miembros.

En resumen, este tipo de alumnado esta en situacién de gran fracaso escolar y no tiene
el mismo punto de partida que el resto del alumnado. Podemos afirmar por tanto que
nuestro centro esta situado en una zona que por sus caracteristicas socioecondmicas y
culturales esta necesitada de medidas de compensacidn social y educativa y por
consiguiente participa también de sus déficits socio-culturales.

No obstante todo lo mencionado anteriormente, tenemos que sefialar que este perfil
de bajas expectativas en la educacién, la desmotivacién, la carencia de las normas
basicas adquiridas respecto a la convivencia y el desfase curricular importante, no es
privativo ni mucho menos del alumnado de la zona mas préxima al centro, sino que
también se da en otros tanto alumnos y alumnas que no se circunscriben a esta
proximidad geografica y que responden también a este perfil.

c) Rasgos generales, para con la educacidn, de las familias de nuestros alumnos

Entendemos las caracteristicas generales de las familias de procedencia de nuestro
alumnado comunes para gran parte de toda la poblacion de la localidad y que se han
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venido apuntando en apartados precedentes; no obstante, es innegable que algunas de
estas caracteristicas tienen matices propios en el caso de nuestro centro.

En este apartado nos referiremos a aquellos aspectos o rasgos mas proximos o de
repercusion mas inmediata en el hecho educativo de nuestros alumnos. Son aspectos
basicos a tener en cuenta y analizar:

Participacidon de las familias en la vida del Centro. Existe un AMPA constituida,

recientemente ademas se ha renovado gran parte de sus miembros directivos y
muestran un claro deseo de mejora y participacion; el problema surge con el
resto de padres/madres no implicados y que son mayoria. En general, la directiva
de dicha asociacion colabora estrechamente con el centro y pone a disposicion
del mismo recursos para actividades variadas.

El contacto individual de las familias con el centro, en su mayor porcentaje, viene
determinado por: demandas individualizadas desde el centro (generalmente en
el ambito de la accion tutorial); situaciones de conductas conflictivas o de
alteracion del clima de convivencia y situaciones de cumplimentacion o
formalizacion de aspectos o tramites administrativos o burocraticos. No
obstante, suelen acudir las familias de alumnado que por general va bien en su
proceso educativo, no acudiendo casi nunca en los casos en los que su
intervencion es mas necesaria.

Nivel de expectativas, respecto del sistema educativo. Como antes hemos
sefialado respecto de la poblacion en general, los niveles globales de
certificaciones y titulaciones académicas son bajos para un alto porcentaje de la
poblacién. Este hecho, sin duda, hipoteca o, de algin modo, condiciona las
expectativas que la propia familia deposita en el sistema educativo, en el largo
recorrido de sus hijos e hijas por el mismo. Esta circunstancia la entendemos
basicas para, a nivel general, explicar la baja motivacién, las dificultades para
activarla, que en los centros tenemos para con el trabajo escolar de nuestro
alumnado. Sin esa colaboracidon o aportacién activa, se hace mas dificil la
motivacion del alumnado; maxime cuando el sistema educativo, su progreso en
el mismo, exige de motivos abstractos, intrinsecos y a largo plazo.

Familias condicionadas por sus especificas condiciones laborales. Como se ha
apuntado, existe un numero significativo de familias con trabajos de temporada
(tareas agricolas y hoteleras), lo que provoca ausencias del domicilio habitual por
largas temporadas anuales.

En estas situaciones, se da una variabilidad de opciones en la situacion de sus hijos e
hijas, entre ellas, las habituales: llevarselos a sus localidades de destino y alli
escolarizarlos durante ese periodo; o bien, dejarlos en la localidad al cargo de otros
familiares, generalmente los abuelos. Esta ultima alternativa, en el apartado que nos
ocupa, es la que introduce un elemento nuevo y especifico en la relacién de la familia
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con el centro, en su participacion en la vida del mismo, en el seguimiento del trabajo
escolar del alumnado, en la ayuda y motivacion para el mismo.

Todo lo que hemos venido apuntando como analisis del contexto, sin duda, no tiene un
caracter neutro; mas bien al contrario, por si, tiene una influencia importante en la
concrecion de determinados rasgos de nuestros alumnos que, légicamente, dejan su
impronta en el propio desarrollo del proceso educativo-escolar.

d) Caracteristicas de nuestro alumnado.

La procedencia del alumnado del IES Federico Garcia Lorca viene siendo en el inicio de
la etapa de los tres colegios de infantil y primaria publicos de la localidad, en concreto
del CEIP San José y CEIP Santa Ana fundamentalmente y en un porcentaje menor por la
zona de influencia y por su menor nimero de alumnado del CEIP Inspectora Isabel
Alvarez. Por las connotaciones ya sefialadas en los apartados anteriores y que tienen
gue ver con la consideracidon de las familias, se suele dar un fenédmeno repetido de
traslado de matriculas en los primeros dias de curso, de alumnado que quedando plaza
en el IES Castillo de Luna, trasladan matricula. Esto tiene cierta relevancia en primero ya
gue una vez suelen comenzar la etapa no se dan muchos traslados. También en los
ultimos anos se da el proceso contrario, es decir alumnado tanto del centro concertado
como del otro IES de la localidad, que solicitan plaza por motivaciones varias, entre ellas
buscando la via de atencidn a la diversidad que representa la FPB y que solamente existe
en nuestro centro.

Con el riesgo que suelen tener las generalizaciones, no obstante, existen datos objetivos
y resultados de los procesos de evaluacién que permiten obtener algunas evidencias
acerca de nuestro alumnado:

+* Un porcentaje no despreciable de nuestro alumnado presenta o evidencia desfase
escolar (competencia curricular propia del Ciclo Educativo precedente al que se
encuentran escolarizados). Este porcentaje de alumnos se va incrementando a
medida que ascendemos en los diferentes niveles educativos, alcanzado en la ESO
unas cuotas preocupantes.

En algunos grupos de alumnos se da un elevado absentismo escolar; absentismo que
incide y condiciona el normal progreso de su proceso educativo. Este elevado
absentismo de estos grupos de alumnos tiene origenes diferentes:

e Absentismo provocado por el abandono de la localidad por acompanar a sus
progenitores a las diferentes tareas laborales de temporada. Es cierto que los
alumnos suelen ser escolarizados en las localidades de destino; pero no lo es
menos, que en proporcion significativa no son escolarizados en estos
destinos temporales. En cualquier caso, y con marcada diferencia segun se
produzca o no escolarizacion, esta permanente y periddica deslocalizacidn,
altera y dificulta el normal ritmo del proceso escolar de los nifios y nifias que
lo sufren.
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e Absentismo proveniente de pertenencia a grupos o minorias étnicas
(mayoritariamente pertenecientes a la minoria gitana). Estos alumnos, a
medida que ascendemos en los niveles educativos, van incrementando de
modo significativo su absentismo escolar, sin razones objetivas que impidan
la normal asistencia a los centros.

e Absentismo proveniente del fracaso escolar, baja motivacién y poca
expectativa, incrementado a veces por situaciones de pertenencia a grupos
desfavorecidos socialmente.

1415 15/16 16/17
Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. [ Muj. | Total [ Hom. | Muj. Media
Centro 8,85 9.91 783 10,26 894 11,71 2,01 3.88 0 7.04
ISC similar 7.89 8.06 7.70 7.30 7.7 6,85 7.75 8.55 6,94 7.65
Zona educativa 5,21 5.10 5.28 4,67 5.08 423 510 5.48 4,70 4,99
Andalucia 5,39 5.57 5,20 5,29 5.58 5,01 5,45 5.74 5,13 5,38
Indicador homologado de absentismo escolar
100 100
50 80
60 60 WTOTAL
CJHOMERES
40 40 [ MUJERES
20 20
L N e T e s
14/15 15/16 16/17 Media Centro ISC similar  Zona educativa  Andalucia

Se puede observar una disminucidn del absentismo durante el curso pasado, sin embargo, la
media es bastante mas alta que en el resto de la zona educativa. Por un lado, si comparamos
nuestro centro con los de primaria, es evidente que el absentismo en los alumnos de esas
edades suele ser casi inexistente, dato que corroboramos cada afio asistiendo a la comision
local de absentismo. Por otro lado, la comparacién con el otro centro de secundaria de la
localidad no cabe en este sentido. La localizacion del centro, la imagen que se tiene de este
IES, afiadido a lo que ya hemos comentado del barrio y diferenciacién de tipo de alumnado de
ambos centros dan como resultado tanto un mayor absentismo como una mayor tasa de
abandono en nuestro centro.

14/15 15/16 16/17

Total | Hom. | Muj. | Total [Hom.| Muj. | Total | Hom. | Muj. Media
Centro 433 769 088 4,85 818 171 261 417 0091 3,93
ISC similar 421 506 335 397 503 279 3,78 483 261 3,99
Zona educativa 2,66 3,72 1,62 2,40 3.25 153 2,8 2,79 152 2,41
Andalucia 303 375 229 303 374 229 286 354 213 297

Indicador homologado de abandono escolar
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100 100

1] 80
1] 1) WTOTAL
CJHOMERE
40 40 [ ML ERES
20 20
P I I T T I S I = S S
14/15 15/16 16017 media Centro ISC similar Zona educativa Andalucia

En el caso de abandono escolar, nuestro centro cuenta con una de las salidas mds viables para
aquellos alumnos cuya evolucién académica no es la adecuada. Me refiero a la Formacidn
Profesional Basica. En este sentido recogemos a alumnos de los tres centros con secundaria de
la localidad, con los que el cupo queda cubierto al completo. Esta es la Unica salida real para
aquellos alumnos que muestran desde edades muy tempranas desmotivacion frente a los
estudios y abandono de los mismos, aunque su asistencia sea regular.

X/

«+ Existencia de un alumnado con bajas expectativas educativas y de dificil motivacién.
En el apartado anterior ya nos hemos referido a este grupo de alumnos, asi como a
los factores que entendemos, al margen de los puramente curriculares, estan en el
origen o no facilitan esta motivacién para con el trabajo escolar, para su progreso y
aprovechamiento de los medios y posibilidades que el sistema educativo ofrece y
facilita para el desarrollo académico y personal del alumnado.

Los indices de fracaso escolar, a la finalizacidn de la escolaridad obligatoria y basica,
tienen su mejor expresidn en el porcentaje de alumnos y alumnas que la finalizan sin
la certificacion académica que le es propia (Graduado de Educacién Secundaria) y
gue puede estar cercano al 30%.

Con ser importante y significativo el anterior dato de no titulacion del alumnado, por si
solo no refleja la auténtica realidad. Esta ha de ser completada con la indicacién de que
en el 30% de alumnos estdn incluidos un significativo porcentaje de alumnos que
abandonan el centro en niveles educativos no terminales de Secundaria Basica. Son
alumnos que abandonan prematuramente el sistema educativo. Estos datos, en
definitiva, son la expresion tangible de un fracaso escolar acumulativo que se va
arrastrando, por un significativo porcentaje de alumnos, a lo largo de los diferentes
niveles educativos y que, por un elemento meramente residual, tienen su expresion y
manifestacion mas cruda en los ultimos niveles educativos.

+ Alumnado que muestra interés por sus estudios y que cursa la etapa en cuatro afios
y con una tasa alta de idoneidad en cuanto al curso.
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Alumnado de ESO con evaluacion positiva en todas las materias.

1415 15116 16/17
Total ‘ Hom. ‘ Muj. | Total ‘ Hom. ‘ Muj. | Total | Hom. ‘ Muj. | Media
Centro 3540 2432 4609 36,32 30,89 4234 3618 3301 3958 3597
ISC similar 39,43 32,74 46069 40,67 3402 4786 3922 3361 4515 39,77
Zona educativa 49,21 4137 56,99 50,61 4329 5786 61,15 4280 5948 50,29
Andalucia 47,34 4184 5311 4829 4256 5429 4816 4234 5421 47,93

Indicador homologado correspondiente a septiembre de 2016. Se observa que el porcentaje
de alumnos que titulan con evaluacidn positiva en todas las materias estd lejos de acercarse al
de la zona educativa, y es algo inferior al ISC similar.

Alumnado de la ESO que alcanza titulacién con evaluacidn positiva en todas las materias

14/15 15/16 16/17
Total [Hom.| Muj. | Total [Hom.| Muj. | Total [Hom. | Muj. Media
Centro 48,72 2000 066067 47,73 4167 5500 38,71 30,00 4286 45,056
ISC similar 4831 4153 5442 61,29 42064 5004 4619 4080 5148 48,60
Zona educativa 56,33 4828 6383 60,87 5643 6634 5489 4673 6242 57,36
Andalucia 54,14 48,77 5048 5579 4083 6162 52,79 4680 5851 54,24

En total, el porcentaje de alumnos que acaba con titulacion, bien con evaluaciéon positiva en
todas las materias, bien con materias pendientes es de un 73%, de esta forma si nos
acercamos mas a centros similares, aunque por debajo.

®

+« Y por ultimo hay otro porcentaje de alumnado que termina la etapa acogiéndose
a algunas de las vias de atencion a la diversidad, para ellos nos fijamos en los
parametros de alumnado que siguiendo un programa de Mejora de aprendizajes
PMAR y Formacién Profesional Basica FPB.

De los alumnos que cursan PMAR, un alto porcentaje continua con la FPB, pues sus
circunstancias de desfase curricular, falta de motivacién, etc. no les permite
continuar 42 ESO con expectativas favorables de titulacién.

De los alumnos que finalizan 22 FPB, la mayoria termina sin titulacion de la ESO, si
finalizan con la Titulacion de la FPB.

e) Caracteristicas del Profesorado.

El Claustro del I.E.S. Federico Garcia Lorca esta compuesto por treinta profesores/as y
dos de religién, de los que veintiuno tienen su plaza definitiva en este Centro. Sin
embargo, con el concursillo vigente, la estabilidad de la plantilla se tambalea, de forma
gue durante el presente curso la mitad de la plantilla es nueva y con pocas expectativas
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de continuidad. Si bien es cierto que hay un grupo importante de profesorado que
tienen prevision de continuidad en el centro. La distribucion por departamentos es la
siguiente:

Lengua Inglés Matematicas Tecnologia Ciencias de Musica EPV E. Orientacion, Religion Francés Geografia e
Castellana vy la Naturaleza Fisica FPBY CICLO Historia
Literatura

En lo que se refiere a la edad media de nuestro Claustro, podemos decir que es una
media relativamente baja y por tanto se trata de profesorado joven, que en muchos
casos ha obtenido su primer destino definitivo en el centro. Por este motivo, con las
limitaciones de cupo y recursos humanos, se participa en diversos proyectos con cierta
continuidad como los relacionados con la vida saludable (Programa Forma Joven), con
la educacién ambiental (Proyecto aldea, Educacién ambiental) y Coeducacién (charlas 'y
actividades varias). Actualmente se desarrollan los siguientes Planes y proyectos:

B Periodo de aplicacién

AulaDJague DESDE 01/09/2017 - 31/08/2018
Escuela TIC 2.0 Permanentemente
Plan de Salud Laboral y P.R.L. Permanentemente
Proyectos Centros T.1.C. Permanentemente
Programa de centro bilinglie - Inglés Permanentemente

Forma joven en el ambito educativa DESDE 01/09/2017 - 31/08/2018

Plan de apertura de centros docentes Permanentemente

Plan de igualdad de género en educacion Permanentemente

Proyecto Linguistico de Centro DESDE 01/09/2017 - 31/08/2018

Aldea. Educacion Ambiental para la Comunidad Educativa - Modalidad B. Proyecto Tematico DESDE 01/09/2017 - 31/08/2018

Practicas de alumnado universitario en centros bilingtes Permanentemente

f) Caracteristicas del personal de Administracion y Servicios.

Actualmente en el centro hay dos conserjes y una administrativa, tienen estabilidad en
el centro y realizan muchas e importantes funciones, colaborando en la buena marcha
del mismo. La limpieza esta encomendada a una empresa externa y también se trata de
empleadas que llevan bastante tiempo trabajando en el centro.

g) Relacidn con otras instituciones

Las relaciones con las diferentes instituciones de la localidad son en general muy fluidas.
Paso a enumerar cada una de ellas y hago una breve resefia de nuestro trabajo
cooperativo:

e Ayuntamiento. Desde hace varios afios la colaboracion con el ayuntamiento de
La Puebla es muy constante y fluida. De hecho, es gracias a ellos que
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comenzamos a trabajar el tema de resolucion de conflictos, mediacién vy
atencion a la diversidad hace ya 5 afos. Por nuestro centro han pasado
numerosos profesionales (psicélogos, trabajadores sociales, educadores, etc. a
través de subvenciones del ayuntamiento que han facilitado la labor de los
docentes. Durante estos dos Ultimos afios tenemos a nuestra disposicién a una
mediadora que estd formando a nuestros alumnos y cuyos frutos estamos
viendo dia a dia en nuestro alumnado.

Por otro lado, y con respecto a uno de los temas estrella de nuestro centro, que
el ciclo de Aceites de oliva y vinos, que hemos estrenado este curso, el
ayuntamiento también ha puesto a nuestra disposicion un local en el que crear
una pequefia bodega para poder trabajar la Unica parte no dual del ciclo, el vino.
Para ello contamos también con la colaboracién desinteresada de Vinos El
Perotonar, cuya empresa comercializadora es Vinos de la Frontera, S.L. Ademas,
la colaboracién con la Hacienda “El ciprés”, arrendada por Bodegas E/ nifio de la
salina “Andresito”, Fontalba y Capote.”

A esto hay que anadirle las colaboraciones habituales que tenemos en cuanto a
charlas, concursos locales, exposiciones...siempre a disposicién del centro.
Servicios sociales. La colaboracidon con este organismo es estrecha y fluida,
debido a las caracteristicas de nuestro alumnado. Mantenemos un flujo de
informacidn constante para intentar atajar aquellos problemas que aun no llegan
a serlo e intentamos suplir con mayor atencion la desigualdad de condiciones
frente a la educacién de las familias mas desfavorecidas. El psicologo del
gabinete municipal se desplaza al centro casi semanalmente para atender a
aquellos alumnos/as que, siempre con el consentimiento de las familias,
requieren de esta ayuda.

Centro de la Mujer. A través de la coordinadora de coeducacion hemos
establecido contacto en alguna ocasion para solicitar material, informacién y
colaboracién con esta institucion para trabajar temas tan importantes como la
violencia de género en los adolescentes.

Mediadora de Diputacion. Hace 3 cursos que estamos trabajando con una
mediadora que viene a través de la Diputacion y que mantiene contacto tanto
con las familias mas alejadas del centro como con la Jefatura de estudios para
intentar recuperar a aquellos alumnos con riesgo de abandono.

h) Estructura del presente curso escolar.

En el presente curso hay un total de 249 matriculados distribuidos por niveles y
etapas:

CURSO GRUPOS TOTAL
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12 ESO 3 69
22 ESO 2 47
32 ESO 2 57
42 ESO 2 40
12 FPB 1 20
2° FPB 1 9

12 CICLO 1 20
REPETIDORES 43
ALUMNADO CON NEAE 39
AULA ESPECIFICA 1 5

ALUMNADO 2° PMAR 1 8

ALUMNADO 3¢ PMAR 1 16

e Tabla con relaciéon del numero de alumnado inmigrante

CURSO 12 ESO CURSO 22 ESO | CURSO 32 ESO CURSO 42 ESO | FPB

2 0 1 0 2
Nacionalidades: Rumana 1l
2 Rumana 1 Peruana Marroqui 1

TOTAL 5 alumnos de otras nacionalidades.
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g) Estado de la convivencia en el Centro.

El estado general de la convivencia en el centro y teniendo en cuenta sus
peculiaridades, podemos entender que es mejorable pero bueno en lineas
generales, del resumen interno del propio centro mostramos los siguientes
datos correspondientes al curso 2016/2017:

ANALISIS POR CURSO | PARTES | EXPULSIONES
CURSQOS 12A 35/19/17 3/4/4

1°B 62/ 40/ 59 8/ 7/ 12+2
- Expulsiones de 1 dia. 8/9/6 —— 0/14/5 0/0/1
E = de 2 dias. 1/112 2B 7/ 13/ 8 0/0/1
+ Expulsiones de 2 dias. 1/1/ ¥ 11/21/8 0/1/0
* Expulsiones de 3 dias. 9/7/4 A 23/ 30/ 10 1/3/0
+ Expulsiones de 5 dias. 3/5/4 3B 33/ 27/ 12 4/3/3
- Expulsiones de 10 dias. 1/2/6 £A 0/2/1 0/0/0
+ Expulsion de 3 semanas. 1/0/0 B L Lt
1°FPB 29/20/1 5/2/0
+ Expulsiones de 29 dias. 1/0/0
22 FPB 21/ 22/ 6 4/ 3/1

» Asistendia tardes/Aul Conwv. 5/2
» TOTAL EXPULSIONES: 24/24/22

Si bien es cierto que podemos tomar como referencia estos resultados, estos pueden
variar de forma importante de un curso al siguiente. Los cursos que presentan mayor
conflictividad, son 12 ESO y 12 FPB. Durante el presente curso, la confictividad de 12
ESO se ha trasladado a 22 ESO, sin embargo se produce una evolucién muy positiva en
FPB, ya que 22 FPB apenas tiene conflictos, no es asi en 12 FPB, curso que todos los
afos presenta un alto grado de disrruptividad.

h) La atencidn a la Diversidad en el Centro.

El centro organiza los programas de atencién a la diversidad que se concretan por cursos
en los siguientes:

Desde el punto de vista de la atencién a la diversidad en el caso de primero de ESO,
después de la evaluacion inicial los datos en nuestro centro son los siguientes:

- Programas de refuerzo para la recuperacién de aprendizajes no adquiridos.

- Planes especificos personalizados para los alumnos que no promocionen de
curso.
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Programas de refuerzo de materias troncales para 12y 22 ESO.
Desdobles en inglés ( 12 ESO).

PMAR ( 22y 32 ESO)

Repeticién

MPLC (materia propia de libre configuracién). EVALUABLES.

LD (materias de libre disposicion). NO EVALUABLES.

Apoyo de un segundo profesorado en el aula ordinaria (Lengua)

Se atienden en aula de apoyo externo once alumnos/as alumnos con NEAE.
Aula especifica, en la que se atienden a 5 alumnos.

Programas de Cualificacidn Profesional Inicial que se desarrollan en primeroy en
segundo.

Programa de transito a la vida adulta para alumnos del aula especifica, habiendo
firmado convenio con el ayuntamiento. Dos alumnos hacen practicas
profesionales en la residencia de mayores de la localidad con caracter de
actividad complementaria. Ambos tienen cobertura legal con seguro de
responsabilidad civil.

3.-OBJETIVOS DEL PROYECTO DE DIRECCION DE CENTRO.

A continuacion, desarrollamos los objetivos principales y lineas de actuacion que
constituiran el programa de accion del proyecto. La temporalizacion de la mayoria de
las mismas se entiende que es continua, aunque también es verdad que un buen nimero
de las mismas de desarrollo sostenido estan previstas para los cuatro afios de desarrollo
del proyecto. S6lo uno de estos objetivos tiene una temporalizacion concreta, el que se
refiere a la peticion de la FPB Dual, cuyo proyecto se ird elaborando a lo largo del curso
préximo para que, una vez concedido, se ponga en marcha en el curso 19-20.

Mejorar los aprendizajes de nuestro alumnado respondiendo a los diferentes
ritmos de adquisicion de conocimientos para que obtengan las competencias
clave y los contenidos propios de cada etapa o ciclo, incrementando con ello el
éxito escolar y disminuyendo las tasas de abandono y fracaso escolar.

Informar y asesorar a las familias, mejorando el grado de satisfaccion de las
mismas y buscar el compromiso de éstas con la Educacion, para incidir en la
reduccion del fracaso y el abandono escolar, valorando el papel del docente en
el proceso de ensefianza y aprendizaje.
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VI.

VII.

VIII.

XI.

Crear un clima de trabajo y de convivencia basado en el desarrollo de la
inteligencia emocional, la corresponsabilidad, la autogestion, el altruismo, la
educacion en valores, la empatia y el desarrollo de las habilidades sociales como
aspectos fundamentales de las relaciones humanas.

Adquirir aprendizajes significativos, empleando el pensamiento cotidiano como
contexto de partida para el desarrollo del pensamiento cientifico, ya que ésta es
inicio del conocimiento en el alumnado, asiento de la libertad y el progreso,
fomentando el espiritu critico, piedra angular de la autonomia en el aprendizaje.
Fomentar la autonomia de nuestro alumnado y el profesorado tomando como
eje del aprendizaje el “aprender a aprender’ que entendemos como una
competencia esencial para aunar los contenidos presentes en el curriculo.

Fomentar el PLC, haciendo de éste el eje que guie a todos los departamentos,
unificando criterios de actuacidn y convirtiendo la expresion escrita y oral en uno
de los puntos de mejora mas importante de nuestro centro. Impulsar las
actividades que fomenten el gusto por la lectura. Hacer de la biblioteca un lugar
de referencia para nuestros alumnos, implicando al taller de creatividad, club de
lectura, publicacién de “Contextos” ...

Fomentar la participacion, la comunicacion y la colaboracién entre los miembros
de la Comunidad Educativa, asi como las diferentes instituciones que inciden en
nuestro alumnado y sus familias.

Convertir el edificio en un entorno sostenible, agradable y sentido como propio
por toda su comunidad educativa.

Impulso a la revisiéon de los documentos del centro y eficacia organizativa del
mismo, para que respondan a lo que realmente hacemos y sean un elemento de
ayuda a la mejora del proceso de ensefianza-aprendizaje.

El Centro define unas lineas de actuacién fruto del consenso y que son asumidas
por todos los actores de su comunidad educativa.

El IES como centro de recursos y dinamizacion cultural de la localidad,
especialmente para el barrio. Priorizar la elaboracion del proyecto anual de
centro y ampliar su repercusion a toda la localidad, familias, instituciones, etc.
de forma que tanto los alumnos como las familias vean un resultado satisfactorio
de su trabajo diario en el centro.

Plantear la posibilidad de establecer la FPB como Dual, una vez que se haya
verificado el resultado positivo de esta experiencia pionera en el Ciclo de grado
medio de Aceites de oliva y vinos. Establecer contactos con las diferentes
empresas de la localidad en todos los dmbitos que se trabajan en la FPB de
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Montajes y mantenimiento, de forma que no fuese 100% Dual y supusiera un
revulsivo importante para los alumnos que acceden a esta ensefanza.
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OBIJETIVOS

1.Mejorar los aprendizajes de
nuestro alumnado respondiendo a los
diferentes ritmos de adquisicion de
conocimientos para que obtengan las
competencias clave y los contenidos
propios de cada etapa o ciclo,
incrementando con ello el éxito
escolar y disminuyendo las tasas de
abandono y fracaso escolar.

LINEAS Y PROPUESTAS DE ACTUACION

-Potenciacion del trabajo por competencias de manera que las materias sean
herramientas y no fines en si mismos, esto se concretara en productos finales o
trabajo por proyectos contextualizados que se realizardn por parte de los
alumnos y alumnas como publicaciones de textos, conferencias, etc.

-Realizacién de un proyecto interdisciplinar anual de centro, en el que todas las
materias trabajen sobre un mismo tema desde sus diferentes prismas,
obteniendo un producto final que quede de forma perpetua en el centro, y
contando con toda la comunidad educativa.

-Plan de atenciéon personalizada al alumnado con problemas de motivacion y
conducta disruptiva. Este plan se llevara a cabo coordinado por Jefatura de
Estudios, Departamento de Orientacion y Departamento de atencidon a la
diversidad y con la colaboracién de profesorado del centro. Se realizara
fundamentalmente en horario de mafiana, aunque no es incompatible con
atencién en horario de tarde mediante la intervencion de voluntariado. En la
implementaciéon del mismo colaborara el Ayuntamiento y la trabajadora social
gue tenemos a través del proyecto PARCES.

-Mejora de las estrategias de coordinacion en general y fundamentalmente las
referidas al seguimiento del progreso del alumnado y la evaluacién, de tal
manera que se estableceran tiempos para coordinar el seguimiento de las
adaptaciones curriculares en las reuniones de Atencion a la diversidad y de
tutoria, haciendo las sesiones de evaluaciéon mas operativas y con una estrategia
de reflexion previa.

GRADO
CONSECUCION
-S1 /NO/ EN
PROCESO

DE

-SI /NO / EN
PROCESO

-SI/NO /EN
PROCESO

-SI /NO /EN
PROCESO
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-Mejora de los aspectos del Plan de Atencidn a la Diversidad mediante medidas
que tengan que ver con la coordinacion, la elaboracion de las adaptaciones
curriculares, recursos materiales, planes especificos personalizados para el
alumnado que no promocione y con propuestas organizativas que tengan que
ver con los Grupos de Atencidon a la Diversidad, Apoyos en Aula ordinaria,
Agrupacion de materias en ambitos, estrategias de aprendizaje cooperativo o la
flexibilidad de horarios. Especial atencién a los niveles de 22 ESO, 12 FPB y PMAR.

-Mejora de las estrategias metodoldgicas para los grupos de refuerzo con
contenidos mas contextualizados y cercanos al alumnado y su realidad
cotidiana. También debe mejorarse la coordinacién de los contenidos minimos
en los agrupamientos flexibles.

-Continuacion de la oferta de optativas relacionadas con los ambitos practicos y
profesionalizadores tanto en primero como en segundo, como jardineria
practica, laboratorio, taller de flamenco...

-Programa de intercambio de buenas practicas profesionales. Se trata de
propiciar el intercambio profesional en cuanto a modelos de intervencion,
estrategias metodoldgicas y trabajo por tareas.

-Plan sistematico de tutorias individuales para familias y alumnado. De obligado
cumplimiento, al menos una tutoria individualizada al trimestre.

-Continuacion de los grupos del Plan de Acompafiamiento si definitivamente se
siguen concediendo.

-SI/NO /EN
PROCESO

-SI /NO /EN
PROCESO

-SI /NO /EN
PROCESO

-SI /NO /EN
PROCESO

-SI /NO /EN
PROCESO

-SI/NO /EN
PROCESO
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TEMPORALIZACION OBJETIVO 1

2.Informar y asesorar a las familias,
mejorando el grado de satisfaccion

de las mismas y buscar el
compromiso de éstas con la
Educacion, para incidir en la

reduccion del fracaso y el abandono
escolar, valorando el papel del
docente en el proceso de ensefianza y
aprendizaje

-Integracion de las AAEE y complementarias en el desarrollo de las
competencias clave como un elemento curricular indispensable para el
desarrollo de las competencias clave en el alumnado.

-Realizacién del Protocolo de absentismo con sistema de alerta desde el
programa de transito con contactos previos con las familias que no asistan a las
reuniones de toma de contacto previas que se realizan.

-Mejora de los planes de recuperacion de aprendizajes no adquiridos y
recuperacion de materias pendientes. Continuar con las mejoras iniciadas vy
conseguidas respecto a coordinacion, tablon de pendientes, informacion a las
familias y mejorar el plan de recuperacion desde los departamentos didacticos.

-SI/NO /EN
PROCESO

-SI/NO /EN
PROCESO

SI /NO / EN
PROCESO

A desarrollar durante los 4 ainos de proyecto. Se pretende mejorar la media de los resultados de los
indicadores homologados referidos a la ensefianza-aprendizaje y atencion a la diversidad

-Realizar anualmente el programa de Escuela de Familias en colaboracion con la
AMPA, Cruz Roja y la Delegacion de Educacion y Servicios Sociales Municipales.

-Programa de Tutorias de familias individualizado en el que deben tener
informacién actualizada de la situacion de partida del proceso educativo de sus

hijos e hijas. (12 trimestre)

-Web de centro como canalizador de informacion.

-SI/NO /EN
PROCESO

-SI/NO /EN
PROCESO

-SI/NO /EN
PROCESO
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TEMPORALIZACION OBJETIVO 2

3.Crear un clima de trabajo y de
convivencia basado en el desarrollo
de la Inteligencia Emocional, la
corresponsabilidad, la autogestion, el
altruismo, la educacion en valores, la
empatia y el desarrollo de las
habilidades sociales como aspectos
fundamentales de las relaciones
humanas.

-Trabajo con las familias a través del proyecto PARCES y el servicio de Mediacién
de Diputacioén.

-Uso de Pasen para el alumnado y familias.

A desarrollar durante los 4 afos de proyecto. Se pretende mejorar la media de los resultados de

-SI/NO /EN
PROCESO

-SI/NO /EN
PROCESO

los indicadores homologados referidos a la ensefianza-aprendizaje y clima-convivencia.

-Plan de Acogida al profesorado en los inicios de curso durante el mes de
septiembre.

-Plan de acogida al alumnado de nuevo ingreso por parte del alumnado de
segundo o tercero, que se prepararan el afio anterior y realizaran las actividades
de acogida entre iguales con los alumnos y alumnas de nuevo ingreso.

Final y comienzo de curso.

-Plan de alumno tutor, por el que cada alumno de nuevo ingreso sera tutorizado
por un alumno del centro, que le hara un estrecho seguimiento durante el
primer trimestre y le servira de guia en su adaptacion al centro.

-Programa de mediadores a través del Area de Convivencia. Hacer del aula de
mediacién un lugar de referencia para todo el alumnado como centro de
resolucién de conflictos entre iguales.

-Hacer del aula de convivencia un lugar de reflexidon, revisar sus normas de
funcionamiento y los recursos humanos que la atenderan.

-Corresponsabilizar a los alumnos durante el tiempo de intercambio de clases,
guardias y recreos a través de los comandos de limpieza, apertura de biblioteca

-SI /NO /EN
PROCESO

-SI /NO /EN
PROCESO

-SI /NO /EN
PROCESO

-SI/NO /EN
PROCESO

-SI/NO /EN
PROCESO

-SI/NO /EN
PROCESO
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TEMPORALIZACION OBJETIVO 3

4.Adquirir aprendizajes significativos,
empleando el pensamiento cotidiano
como contexto de partida para el
desarrollo del pensamiento cienttifico,
ya que ésta es inicio del conocimiento
en el alumnado, asiento de la libertad
y el progreso, fomentando el espiritu
critico, piedra angular de la
autonomia en el aprendizaje.
Fomentar la autonomia de nuestro
alumnado y el profesorado tomando
como eje del aprendizaje el

en recreos, gestion del espacio de juegos en recreo, servicio de vigilancia de
pasillos entre cambios de clase, etc.

-Programa de Cotutorias para el alumnado que tenga problemas de conducta o
partes disciplinarios muy frecuentes.

-Programa de Tutorias individualizadas (desarrollado en el apartado anterior).

-Corresponsabilizar al alumnado en el Plan de Igualdad y la Coeducacién en el
centro, haciendo que la persona responsable

implique a la comunidad educativa en su labor de visibilizar las carencias que se
acometen en referencia a este tema.

A desarrollar durante los 4 aios de proyecto. Se pretende mantener la media de los resultados de

los indicadores homologados referidos a clima-convivencia.

-Realizacion de una tarea interdisciplinar anual a nivel de centro, cuyo producto
final servira de intercambio de conocimientos del alumnado y el profesorado y
mostrado al resto de la comunidad educativa.

-Propiciar el trabajo del alumnado de forma mas auténoma con proyectos de
trabajo de drea o interdisciplinares que le permitan llegar a productos finales
tangibles y visibles y cercanos a la realidad. Para ello se tendran que utilizar
instrumentos y estrategias de evaluacion adecuadas para este trabajo por
tareas.

-Facilitar el uso de la biblioteca como recurso educativo de aula.

-SI/NO /EN
PROCESO

-SI/NO /EN
PROCESO

-SI /NO /EN
PROCESO

-SI /NO /EN
PROCESO

-SI/NO /EN

PROCESO

-SI/NO /EN
PROCESO
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“aprender a  aprender” que
entendemos como una competencia
esencial para aunar los contenidos
presentes en el curriculo.

TEMPORALIZACION OBJETIVO 4

5.Fomentar la participacion, la
comunicacion y la colaboracion entre
los miembros de la Comunidad
Educativa, asi como las diferentes
instituciones que inciden en nuestro
alumnado y sus familias.

-Facilitar la participacion del alumnado y profesorado de nuestro centro en -SI/NO /EN
ferias cientificas, encuentros de alumnado, olimpiadas, etc. PROCESO

- Trabajar desde todas las materias, tutorias, PROA vy refuerzos las técnicas de
estudio de modo que los alumnos adquieran las herramientas necesarias para -SI /NO /EN
su alcanzar su éxito escolar PROCESO

A desarrollar durante los 4 ainos de proyecto. Se pretende mejorar la media de los resultados de
los indicadores homologados referidos a las tres areas de medicion.

-Proporcionar los tiempos y espacios necesarios para la reflexion, el -SI/NO/EN
planteamiento de interrogantes, el andlisis de la practica, el aprendizaje del PROCESO
profesorado y la toma de decisiones.

-Mejorar los canales de comunicacion e informacién, especialmente los -SI/NO /EN
relacionados con las familias, el profesorado y el alumnado a través de lared de  PROCESO

centroy la web.

-Difundir la existencia de estos canales y los distintos buzones de sugerencias, -SI/NO /EN

convivencia, etc. PROCESO
-Facilitar el uso de la plataforma Pasen. -SI/NO /EN
PROCESO
-Usar las propuestas organizativas de asamblea de centro y érganos de -SI/NO/EN
coordinacion y gobierno del centro para hacer la informacion fluida y agil. PROCESO
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TEMPORALIZACION OBJETIVO 5

6.Fomentar el PLC, haciendo de éste
el eje que guie a todos los
departamentos, unificando criterios
de actuacion y convirtiendo la
expresion escrita y oral en uno de los
puntos de mejora mds importante de
nuestro  centro. Impulsar las
actividades que fomenten el gusto
por la lectura. Hacer de la biblioteca
un lugar de referencia para nuestros
alumnos, implicando al taller de
creatividad, club de lectura,
publicacion de “Contextos” ...

-Facilitar la participacion de las familias en la semana cultural, asi como en “La -SI /NO /EN
voz del Lorca”, noticias de la web, etc. PROCESO

A desarrollar durante los 4 aios de proyecto. Se pretende mantener la media de los resultados de
los indicadores homologados referidos a clima-convivencia.

- Continuar con la publicacion de la revista digital de centro “La voz del Lorca”  -SI/NO /EN
PROCESO

- Incluir en la agenda anual del centro una guia de todas las medidas a seguiren -SI/NO /EN

el PLC a nivel de centro: cdmo elaborar resimenes, rubricas, exposiciones PROCESO

orales, etc. de forma que los alumnos dispongan de ella siempre que lo

necesiten, incluso en la realizacién de los examenes.

-Hacer posible la existencia de una emisora de radio propia, en la que los -SI/NO/EN
alumnos puedan ver plasmado el resultado de su trabajo diario a través de la PROCESO
grabacion de podcasts, en los que se trabajara especialmente la expresion

escrita y oral.

-Continuar con el Taller de creatividad, asi como con la publicacién de los textos -SI /NO / EN
obtenidos, en “El baul de las palabras” PROCESO

-Hacer de la Biblioteca del centro un lugar vivo donde poder hacer mesas -SI/NO /EN
redondas, un Club de lectura, y un sinfin de actividades motivadoras. PROCESO

-Mantener la publicacién de “Contextos” cada afio como una de nuestras sefias -SI /NO / EN
de identidad- PROCESO
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TEMPORALIZACION OBJETIVO 6 A desarrollar durante los 4 afos de proyecto. Se pretende mejorar la media de los resultados de
los indicadores homologados referidos a la ensefianza-aprendizaje y atencién a la diversidad.
7.Convertir el edificio en un entorno -Elaboracion de un informe de necesidades anual y que dirigira las distintas -SI/NO /EN
sostenible, agradable y sentido como demandasy peticiones que habra que realizaran ante los diferentes servicios de PROCESO
propio por toda su comunidad la administracion.
educativa.
-Centrar los esfuerzos después de los arreglos previstos en conseguir una pista -SI/NO /EN
cubierta adecuaday el arreglo de la instalacion eléctrica del interior de las aulas. PROCESO

-Solicitar al ISE la instalacion de iluminacion LED en todo nuestro centro. -SI/NO /EN

PROCESO
-Solicitar al ISE la dotacién de los laboratorios y aulas especificas que no llegaron -SI /NO / EN
a realizarse en su momento. PROCESO

-Proyecto colores. Continuar creando un entorno mas atractivo en sus tonos, -SI/NO /EN
vegetacion y grafitis exteriores procurando que el alumnado se pueda identificar PROCESO
con el espacio. Facilitar en las aulas, que tengan elementos mas humanizados

con trabajos personales, plantas, recursos del alumnado, etc. En este proyecto

participaran las optativas mas practicas y el departamento de EPV aunque no

estardn excluidos otros departamentos que quieran personalizar las aulas con

contenidos propios de sus materias y asignaturas. Asimismo, en este proyecto

se pedird la colaboracidn de artistas locales para conseguir esta transformacion

del entorno.

-Fomentar el uso de las TIC, repositorios del centro, aulas virtuales y materiales -SI/NO /EN
2.0 para el ahorro de papel y fotocopias. PROCESO



TEMPORALIZACION OBJETIVO 7

8.Impulso a la revision de los
documentos del centro y eficacia
organizativa del mismo, para que
respondan realmente a lo que
realmente hacemos y sean un
elemento de ayuda a la mejora del
proceso de ensefianza-aprendizaje.

TEMPORALIZACION OBJETIVO 8

-Impulso a la creacidn de las patrullas verdes para que el alumnado participe en
cuestiones relacionadas con el consumo del agua, electricidad, recogida
selectiva de residuos, etc.

-Implicar a las familias en las tareas de preservacion del centro y
corresponsabilidad en cuanto a los bienes publicos, su conservacién y su
integridad.

-SI/NO /EN
PROCESO

-SI/NO /EN
PROCESO

A desarrollar durante los 4 aios de proyecto. Se pretende mantener la media de los resultados de

los indicadores homologados referidos al clima-convivencia.

-Propiciar la revisiéon de los documentos de forma colaborativa mediante la
intervencion de los 6rganos de coordinacion didactica y las areas didactica y de
convivencia. Para ello se dara informaciéon puntual a principios de curso en el
plan de acogida y en los documentos iniciales y recogiendo las sugerencias
sefaladas en la memoria de autoevaluacion y las propuestas que se realizan.

-Facilitar los mecanismos necesarios para que estos documentos sean conocidos
y manejados por toda la comunidad educativa de nuestro centro.

-Simplificaciéon burocratica, organizativa y de gestion. Se proponen procesos
sencillos de puesta en marcha de las mejoras, asi como de su control y
evaluacion.

-SI /NO /EN
PROCESO

-SI/NO /EN
PROCESO

-SI/NO /EN
PROCESO

A desarrollar durante los 4 afnos de proyecto. Se pretende mejorar la organizacién interna del

centro, reforzando el trabajo “util”.
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9.El Centro define unas lineas de
actuacion fruto del consenso y que
son asumidas por todos los actores
de su comunidad educativa.

-Plan de Acogida al profesorado en los inicios de curso durante el mes de
septiembre.

-El Centro propone las lineas de actuacion y actos a realizar desde principios de
curso con las revisiones anuales que mejoren la organizacion y el
funcionamiento. En este apartado se alcanza un consenso en un proyecto
estable compartido que dé continuidad a practicas que sean consentidas y que
contribuyan a la mejora de las competencias del alumnado. Nos referimos con
estas practicas a que los alumnos aprenderan a escribir si escriben, a leer si
hacen lectura en publico, habilidades para pensar y cuestionarse, etc.

-Se explican las mencionadas lineas prioritarias, las finalidades y los principios
del Plan de Centro y se incorporan a las programaciones de los distintos érganos

-Preparacion de actividades incluidas en el desarrollo del curriculo y asignadas a
los diferentes departamentos didacticos y en coordinacion con los responsables
de planes y programas. Entre estas se incluiran las siguientes:
Feria del libro y dia internacional del libro.
25 noviembre Dia Internacional contra la violencia de género.
5 diciembre Dia escolar de la Constitucion Espaiola.
30 enero Dia escolar de la Paz y la no Violencia.
28 febrero Dia de Andalucia
8 marzo Dia de la mujer
5 junio Dia mundial del medioambiente.
Estas actividades se intentaran realizar mediante las tareas interdisciplinares
programadas para cada trimestre.

-SI/NO /EN
PROCESO

-SI/NO /EN
PROCESO

-SI /NO /EN
PROCESO

-SI /NO /EN
PROCESO
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TEMPORALIZACION OBJETIVO 9

10.E/ IES como centro de recursos y
dinamizacion cultural de la localidad,
especialmente para el barrio.
Priorizar la elaboracion del proyecto
anual de centro y ampliar su
repercusion a toda la localidad,
familias, instituciones, etc. de forma
que tanto el alumnado como las
familias vean un resultado
satisfactorio de su trabajo diario en el
centro.

A desarrollar durante los 4 afos de proyecto. Se pretende priorizar las lineas de actuacion, y

conseguir la unidad en este sentido.

-PROA. Mantener el plan de acompafiamiento con al menos tres grupos como
hasta ahora, para atender a aquel alumnado mas necesitado de apoyo al
estudio.

-PARCES. Mantener el proyecto y ayudar, tanto a alumnos como a familias, a
entender la educacion como la mejor herramienta para el desarrollo personal
de nuestro alumnado, como Unica via para enfrentarse al futuro con una
mochila cargada de recursos que les ayudara a abrir puertas a lo largo del
camino.

-Semana cultural abierta a las familias, donde se les hara participes de los
proyectos realizados en torno a un tema comun en el que habra participado
todo el alumnado del centro.

-Talleres de mediacién para continuar con la formacién de nuestro alumnado,
tanto por parte de profesionales como formacién de alumnos mediadores a
nuevos futuros mediadores.

-Expositor con premios recibidos a nuestro alumnado.

-Otras actividades culturales como publicaciones de las que ya se han venido
realizando, teatro, etc.

-SI/NO /EN
PROCESO

-SI /NO /EN
PROCESO

-SI /NO /EN
PROCESO

-SI /NO /EN
PROCESO

-SI/NO /EN
PROCESO
-SI/NO /EN
PROCESO

35



TEMPORALIZACION OBJETIVO 10

11.Plantear Ila  posibilidad de
establecer la FPB como Dual, una vez
que se haya verificado el resultado
positivo de esta experiencia pionera
en el Ciclo de grado medio de Aceites
de oliva y vinos. Establecer contactos
con las diferentes empresas de la
localidad en todos los ambitos que se
trabajan en la FPB de Montajes y
mantenimiento, de forma que no
fuese 100% Dual y supusiera un
revulsivo importante para los
alumnos que acceden a esta
ensefianza.

TEMPORALIZACION OBJETIVO 11

A desarrollar durante los 4 afos de proyecto. Se pretende mejorar la media de los resultados de
los indicadores homologados referidos a la enseilanza-aprendizaje y clima-convivencia.

-Solicitar la conversién de nuestra FP Basica a Dual, contactando con empresas -SI /NO / EN
de la localidad y alrededores relacionadas con Montaje y mantenimiento. PROCESO

-Solicitar al ayuntamiento su papel de mediador entre el centro y las empresas. -SI/NO /EN

PROCESO
-Firmar acuerdos con empresas dispuestas a acoger a nuestro alumnado, previa -SI/NO /EN
presentacion del proyecto. PROCESO

-Una vez concedido, hacer de esta oportunidad un revulsivo para la motivacién -SI/NO /EN
de los alumnos que acceden a esta via de la educacion. Impulsarlos hacia un PROCESO
mercado laboral con una formacion basada en el conocimiento practico.

A desarrollar durante el curso 18-19. Se pretende mejorar la media de los resultados de los
indicadores homologados referidos a la ensefianza-aprendizaje y atencidon a la diversidad.
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4.- ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO. MEDIDAS Y LINEAS DE
ACTUACION.

4.1.- ORGANIZACION DEL CENTRO Y RECURSOS HUMANOS

El Modelo de Gestidn participativo que defendemos debe priorizar la optimizacion de la
organizacién y funcionamiento previsto en el Reglamento Orgéanico de Centros dentro
de la autonomia prevista. Estardn sujetos a la colaboracion de los miembros de la
comunidad educativa. En concreto proponemos los siguientes:

a) Equipo directivo que lidera

El equipo directivo propiciara de manera efectiva el modelo de gestidn participativa,
para ello se compromete a:

e Impulsar, con el consenso de los diferentes érganos del centro, los documentos
propios de gobierno y funcionamiento del mismo, haciendo que cada nuevo
miembro que se incorpore al claustro se adecue a las lineas de actuacion propias
del centro, contando siempre con la tutorizacion de personal definitivo y con
cierto bagaje. Ademas de procurar su actualizacion y adecuada difusion.

e Mejorar los canales de informacidn y los mecanismos de retroalimentacion
proporcionando la informacién adecuada con la suficiente antelacion y con los
mecanismos adecuados para que puedan debatidos en tiempo suficiente.

e Liderar los proyectos en los que se encuentre participando el centro facilitando
la tarea de sus respectivos coordinadores y coordinadoras.

e Crear las condiciones adecuadas para la corresponsabilidad de funciones y de
gestion participativa y buscar los apoyos necesarios para hacer efectivo este
modelo.

b) Areas de gobierno.

Se trata de drganos que puedan mejorar el funcionamiento general de determinados
aspectos del centro y que puedan dar una plasmacion real al modelo de gestidon
participativo. Se proponen el Area para la mejora de la Convivencia y el Area didactica.

El Area de Convivencia tiene como objetivos esenciales:

e Fomentar el “aprender a convivir’ entre los miembros de la Comunidad
Educativa y especialmente en las relaciones entre el alumnado y el profesorado.

e Desarrollar la participacion y el compromiso de la Comunidad Educativa para
crear un clima de trabajo y de convivencia basado en el desarrollo de la
inteligencia emocional, la responsabilidad, la autogestién, el altruismo, la
educacion en valores y el desarrollo de las habilidades sociales como aspectos
fundamentales de la convivencia escolar.

e Animar la formacion especialmente del alumnado y el profesorado, y también
de la Comunidad Educativa, en aquellas habilidades emocionales y sociales que
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conforman el nicleo esencial de los aprendizajes junto con los intelectuales,
artisticos, cientificos y fisicos que se deberian desarrollar en la Escuela.

e Otro de los objetivos es la resolucién de conflictos fomentando la Cultura de Paz
y No Violencia; el conocimiento de las Normas de Convivencia como normas
basicas de respeto y convivencia en nuestro Centro y estableciendo la prioridad
de la disciplina proactiva, aquella que previene y educa, frente a la disciplina
reactiva, aquella que Unicamente castiga.

e Entender la Mediacion como primera forma de resolucion de conflictos,
facilitando espacios y tiempos para dicha labor.

El responsable de esta Area serd prioritariamente el Jefe de Estudios que junto con el
Orientador del centro y el Coordinador/a del Equipo de Convivencia y el Delegado de
familias, planificaran una serie de actuaciones anuales en coordinacién con los tutores
y tutoras del alumnado. A ser posible el coordinador o coordinadora se intentara hacer
coincidir con los representantes del profesorado en la comisién de convivencia.

La actuacién en el Area de Convivencia se concretara en dos planos:

1) Relaciones entre los miembros de la Comunidad Educativa.
Sus propdsitos seran indicar y buscar los canales adecuados para transmitir las
directrices de trabajo y la coordinacidon de los distintos planes y proyectos que
promuevan una convivencia abierta y participativa, prestando atencién al seguimiento
y cumplimiento del Plan de Convivenciay colaborando con la implantacion del Aula de
convivencia del centro.

2) Relaciones entre profesorado y alumnado.
Informara al alumnado de las Normas de Convivencia y estimulara la participacién del
alumnado en proyectos de Mediadores/as y en el Proyecto de Tutorizacion entre iguales
y en otros que se pudieran proponer.

3) Informar sobre el estado de la convivencia y proponer medidas que propicien
la resolucion pacifica de los conflictos y la mejora de la convivencia en el centro.
Desde esta area se colaborard en la puesta en practica de medidas correctoras que
busquen la proaccidn, la prevencién y la educacion. Para ello se pedira la colaboracién
de las familias.

El Area Did4ctica tiene como objetivos fundamentales:

e Promover la formacion del profesorado para adquirir y profundizar en sus
competencias docentes, primordialmente aquellas relacionadas con el
desarrollo de la metodologia y la didactica.

e Propiciar el intercambio profesional y el mutuo conocimiento de las buenas
practicas profesionales.

e Explorar y facilitar estrategias reales que profundicen en los aspectos didacticos
de cada una de nuestras areas, materias y ambitos ya que son el camino
necesario para ensefar, motivar y suscitar el interés y la curiosidad intelectual
de nuestros alumnos/as fomentando la adquisicion de los aprendizajes y las
competencias clave.
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e Mejorar la coordinacién entre las programaciones de los distintos drganos de
coordinacion didactica proporcionando formas de trabajo interdisciplinares y la
facilitacion de acuerdos comunes en las distintas areas y departamentos. Se
prestard especial atencién a las diferentes medidas de atencion a la diversidad
puestas en marcha, asi como en la acogida del alumnado desde Primaria y el
transito a estudios posteriores o la insercion en el mundo laboral.

e Facilitar la coordinacion y el trabajo real del Equipo Técnico de Coordinacion
pedagdgica para que pueda tomar acuerdos viables que puedan proporcionar
avances programados y sostenidos en el tiempo y regulados por una
programacion previa de actuaciones.

e Priorizar la atencion a la diversidad en nuestro centro, a través del Departamento
creado a tal fin, mediante la propuesta de medidas organizativas, curriculares y
de recursos dentro de las posibilidades del centro .

Esta area estara coordinada por la Jefatura de Estudios y contara con la participacion
cooperativa del Equipo directivo al completo, el Departamento de Orientacion, Jefe/a
del Departamento de Formacidn, innovacién y evaluacién y Departamento de Atencién
a la Diversidad.

El Area de Didactica comprendera los aspectos organizativos de las Ensefianzas vy el
Curriculo en el Centro. Sus finalidades seran indicar las lineas de trabajo y la
coordinacion del Equipo Técnico de Coordinacion Pedagdgica, Departamentos
Diddcticos, Departamento de Atencidn a la Diversidad, Areas de Coordinacién Didéactica,
Tutorias y Equipos Educativos.

También impulsard los distintos planes y proyectos que promuevan la mejora de la
calidad educativa del centro, prestando atencion al seguimiento y cumplimiento del
Proyecto Educativo de Centro y a cualquier otro que surja especialmente de la
Administracién Educativa.

4.2.- DESARROLLO DEL LIDERAZGO EDUCATIVO

Como ha venido siendo en estos ultimos cuatro aios, nuestro estilo directivo se basa
en el liderazgo compartido, el trabajo colaborativo y la responsabilidad colectiva.

Y no puede ser de otra forma, que aunando fuerzas seamos capaces de impulsar a
nuestras generaciones mas jévenes hacia un futuro cargado de multiples posibilidades,
al que lleguen con las herramientas necesarias para afrontar sus responsabilidades y
cumplir con sus expectativas.

Pero este planteamiento no seria posible sin un apoyo mutuo, que nos permita
escucharnos, crecer como profesionales y buscar puntos comunes para avanzar en el
camino de la educacion. Es por ello, que la corresponsabilidad, tanto del profesorado
como del alumnado, es un punto clave para caminar con buen pie.

De este caminar juntos, se hard responsable cada uno de los miembros de la
comunidad educativa, pero para ello se daran las condiciones de espacio y tiempo
necesarias. Desde el equipo directivo al completo, se favorecera:
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e Espacios y tiempos para el didlogo con el resto del claustro, acordando medidas
que impliquen tanto aspectos organizativos como aspectos de las dos grandes
areas de coordinacioén: convivencia y didactica.

e Apoyo continuo para resolver aquellos problemas que dia a dia nos
encontramos en nuestras aulas.

e Facilidad para desarrollar proyectos de centro ya establecidos o novedosos.

e Resolucién de dudas con respecto a nuestro funcionamiento diario, bien a
través del equipo directivo, bien a través de los companeros que tutorizaran a
los docentes de nuevo ingreso.

e Un Modelo Participativo, centrado en la formacién del alumnado, el compromiso
de las familias, los docentes como una de las piezas claves de este edificio que
es la Educacion y la colaboracion de las Administraciones Publicas e Instituciones
privadas.

e Queremos que éste sea un Proyecto abierto donde las personas constituyan el
elemento mas importante y contaremos con la opinidn y la participacion de toda
la Comunidad Educativa, marchando juntos: alumnado, sus familias, el personal
de administracién y servicios y el personal docente del Centro.

e Nuestro proyecto debe ser una hoja de ruta que guie los avances que podamos
ir realizando hacia una auténtica Comunidad de Aprendizaje.

NUESTRO EQUIPO

Este proyecto de Direccion no es novedoso, sino mas bien una continuacién de estos
ultimos afios, en los que junto a mis compafieros Manolo Cabello y Antonio Bueno, he
aprendido a afrontar problemas, resolver con mayor o menor acierto, practicar la
escucha activa y conocer en profundidad el funcionamiento de un IES. No ha sido para
mi una prioridad acceder a la direccidn, pero si una obligacién moral continuar con un
proyecto por el que me he sentido cautivada, por mantener firmes los valores de
solidaridad, democracia y oportunidad para aquellos a los que directa o indirectamente
nos engulle. Es por ello que tras la marcha de Manolo Cabello de la direccién me postulo
como continuadora de estas ideas, junto con Antonio Bueno y Manuel Rodriguez,
compaiiero que comparte este proyecto y que ha formado parte de él desde su posicién
de profesor e impulsor de la Mediacion.

Entendemos que existe en nuestro claustro un grupo comprometido y responsable, con
los que contaremos sin duda, para continuar durante los préximos cuatro anos en la
labor de educar, escuchar, entender y facilitar el camino a los alumnos que por aqui
pasen.

Lo que no queremos:

El curriculo del nadador:

“Imaginese una escuela de natacion que dedicara un afio a ensefiar anatomia y fisiologia de la natacion,
psicologia del nadador, quimica del agua y formacion de los océanos, costos unitarios de las piscinas por
usuario, sociologia de la natacion (natacion y clases sociales), antropologia de la natacion (el hombre y el
agua) y, desde luego, la historia mundial de la natacion, desde los egipcios hasta nuestros dias. Todo esto,
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evidentemente a base de cursos magistrales, libros y pizarras, pero sin agua. En una segunda etapa se
llevaria a los alumnos-nadadores a observar durante otros varios meses a nadadores experimentados; y
después de esta solida preparacion, se les lanzaria al mar, en aguas bien profundas, en un dia de temporal
de enero”

(Busquet, 1974)

4.3.- ENTRONOS COLABORATIVOS

Entendemos que la educacién consta de varios pilares, y que necesitamos contar con ellos
para obtener éptimos resultados. Estos pilares son: profesores/alumnos/familias.

Seria una situacidn ideal, y en muchos casos lo es, poder contar con estas tres bandas para
sacar el maximo provecho de los alumnos, nuestra prioridad. Para ello se deben dar las
circunstancias adecuadas de espacio y tiempo, para poder escuchar y entender en cada uno de
los casos las circunstancias que hacen a las personas con las que trabajamos.

Se proponen como medidas:

e Reunién individual con tutores al menos una vez al trimestre.

e Envio de nota informativa sobre evolucién del alumnado a mitad de trimestre,
fomentando con esto una reunién con tutoria en los casos con problemas.

e Reunidn a principio de curso tutor/a padres/madres del grupo al completo y las que
sean necesarias durante el curso.

e Escuela de padres, en coordinacién con ayuntamiento, servicios sociales locales y Cruz
Roja, sobre tematicas de interés para las familias en su relacion con la adolescencia.

e Reunidn trimestral con AMPA y equipo directivo.

e Mantener la edicién de “La voz del Lorca”, ampliando la participacién a madres/padres
que lo deseen, sobre tematica educativa.

e Uso de la web del centro como via de comunicacién directa sobre noticias del centro,
acceso a documentacion, etc.

e Incremento del uso de IPASEN.

4.4.-MEJORA DE LA CALIDAD Y EQUIDAD EDUCATIVA

ATENCION A LA DIVERSIDAD.

La creacidn de un departamento propio como es el Departamento de Atencién a la
Diversidad, que lleva funcionando desde hace cuatro afios nos ha dado la posibilidad
de prestar una especial atencidn a esta gran diversidad que en nuestro centro es muy
importante por varios motivos. Uno de ellos es el llamativo bajo nivel con el que nos
llegan algunos alumnos de primaria, con desfase curricular de, a veces, 2 afios o mas,
alumnos que vienen sin diagnosticar y algunos sin haber agotado los recursos de los
gue disponen como la repeticidon. Por otro lado, los alumnos que nos llegan
directamente del barrio aledafio, con bajo nivel socio-econdmico, con familias que en
muchos casos no aparecen nunca por el centro, alumnos que tenemos que matricular
de oficio.
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Por ultimo, la diversidad habitual que podemos encontrar en cualquier grupo social.

Las funciones de este departamento son:

Asistir a las reuniones de transito, recogiendo informacién de los alumnos de
nuevo ingreso para poder trabajar a partir de esos datos.
Organizar a principio de curso, junto con los departamentos de las materias
instrumentales, los refuerzos y horas de libre configuracién, guiando a los
profesores en las carencias de cada uno de los alumnos.
Reunién semanal a la que asistiran: Orientador/a, Jefe/a de estudios, Jefa de
departamento de Atencion a la Diversidad, Maestro PT. En caso necesario se
unira la trabajadora social del PARCES.
Seguimiento de las medidas tomadas por los profesores de las distintas
materias en los siguientes casos:

1. Alumnos NEAE

2. Alumnos con materias pendientes

3. Alumnos repetidores y materias suspensas

4. Alumnos alerta (aquellos que iban bien en cursos anteriores y obtienen

malos resultados en 12 trimestre)
5. Resultados de los refuerzos y Libre disposicion. Reajuste de grupos.

La buena coordinacién y trasvase de informacidn entre los distintos agentes implicados
hara que la atencidn a la diversidad sea uno de los puntos fuertes de nuestro centro.

CONVIVENCIA

Plan de mediacidn. Se continuara con la formacion del alumnado desde dos
frentes: por un lado, habra una profesional que se encargara de ampliar la
formacidén de aquellos alumnos que llevan trabajando en mediacién ya unos
afos. Por otro lado, estos alumnos ya experimentados se encargaran de formar
a nuevos alumnos que quieran ser mediadores. Ademas, se mantendran las
patrullas de mediacién durante los recreos para que puedan atender a los
alumnos que lo soliciten.

Normas de convivencia. Se haran visibles, tanto para el profesorado de nuevo
ingreso como para todo el alumnado. Las normas seran las mismas para todo el
alumnado, y la aplicacién de sanciones serd un consenso entre jefatura de
estudios, tutoria, profesor implicado y orientacion.

Servicio de mediacién de diputacidn. Su labor es mediar entre el centro y las
familias que requieran de este servicio. A principio de curso citamos a las
familias que pensamos presentaran mas dificultados en cuanto a convivencia y
estudios y llegamos a acuerdos entre el centro, la mediadora y las madres,
comprometiéndonos en todos los casos a hacer un estrecho seguimiento de
estos alumnos, con el fin de mejorar su vida en el centro.

Alumnado tutor. Son alumnos de entre 22 y 42 que acogen a los alumnos de
transito, en grupos de dos o tres. Tienen un programa especifico de actuacion,
les ensefian el centro, se muestran cercanos a ellos, son su referente durante al
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menos el primer trimestre y les hacen un seguimiento tanto de la convivencia
como de los resultados académicos. Este programa estd dando buenos indices
de adaptacion al centro y les ayuda a desmitificar el transito.

Cotutorias. Consiste esta estrategia en un plan de acompafiamiento al
alumnado por parte de jefes de departamento y profesor no tutor. El perfil de
alumnado al que va dirigido es de cierta desmotivacién, problematica
disruptiva leve, etc. y con ello se intenta motivarlos, que sientan que desde el
centro se pretende que terminen sus estudios que se les aprecia y se esta
dispuesto a ayudarles. Se hacen seguimientos semanales, entre pasillos,
recreos, y el alumno tutorizado podra recurrir a él/ella en el momento que lo
necesite.

Guardias de pasillo. En nuestra labor de corresponsabilizar al alumnado, hemos
puesto en practica por primera vez este curso las guardias de pasillo de
alumnos. Se organiza desde tutoria, al igual que las patrullas de limpieza. Los
alumnos, por turnos, velaran por el buen trato en los tiempos muertos entre
clases, y denunciaran de forma andnima aquellos casos en los que detecten
acoso, maltrato, o actuaciones incorrectas para cualquier miembro de la
comunidad educativa.

PARCES. Presentamos el proyecto, que nos ha sido concedido durante los dos
ultimos anos, por el que contratamos a una trabajadora social que nos ayuda
con la convivencia. Atiende a alumnos de forma individual, les hace un
seguimiento, establece contacto con las familias, atiende a los alumnos
expulsados por mas de 3 dias en el centro durante una hora, trabaja con grupos
completos aspectos de convivencia, etc.

Igualdad y violencia de género. Tanto desde Coeducacion como desde las
materias, este es uno de los temas trasversales mas importantes.

INNOVACION EN PRACTICAS DOCENTES Y FORMACION DE PROFESORADO.

Para ello existe el departamento de innovacion, que estd en contacto permanente

con el CEP de referencia. La formacion se dirige a aquellos aspectos en los que
necesitamos mejorar y por demanda del profesorado. Llevamos unos anos
centrados en los trabajos por proyectos, y este es el segundo que hacemos un
proyecto a nivel de centro en el que se implican todas las materias y alumnado.

Durante el presente curso se hara la instalacion de un servidor de contenidos que
facilitard el acceso a internet, pues tenemos hasta ahora importantes problemas a

este respecto en todo el pueblo, a pesar de contar con dos lineas de internet,
Andared, propia de la junta de Andalucia y Onlycable, por la que tenemos

contratados 100 Megas. Este avance dard un impulso al uso de las TIC. Disponemos

ademas de dos carritos de ordenadores, uno en cada planta del edificio.

Por otro lado, hay actualmente un grupo de trabajo formandose en la nueva hoja
de evaluacion de séneca, con la idea de poder usarla lo antes posible a nivel de
centro.



5. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROYECTO

La evaluacion del proyecto debe estar plenamente integrada en el proceso continuo de
autoevaluacion del centro y por tanto debe participar toda la comunidad educativa del
mismo.

Desde nuestra perspectiva la evaluacion en educacion debe centrarse en una evaluacién
formativa, es decir que busque la mejora. En este sentido pensamos que la evaluacién
educativa debe ser un proceso sistemdtico de obtencidn de informacién sobre
elementos educativos, personas y relaciones, sobre la que se emiten juicios de valor que
servirdan como base para tomar decisiones orientadas a la mejora. Por tanto, la
evaluacién implica proceso continuo:

12) Un proceso sistematico de recogida de informacién, entendiendo que dicho
proceso debe estar planificado (elementos, fases, agentes, métodos,
instrumentos, etc.). Como proceso sistematico y planificado hay que destacar
gue no puede ser ajeno o estar separado de la intervencion educativa, sino que
constituye una de sus dimensiones basicas. La informacidn que se recoja en esta
fase va a resultar bdsica en las fases posteriores y especialmente en la
planificacion de la accién, motivo por el cual es necesario que dicha informacion
sea representativa, valiosa, adecuada, etc.

29) La emisidon de un juicio de valor sobre la informacién recogida, de manera
gue no basta con recoger datos sino que hay que interpretarlos y valorarlos.
Dicha interpretacién y valoracion se lleva a cabo en funcidén de unos criterios de
comparacion, que nos permiten comprender y explicar la realidad que se analiza.

39) Una toma de decisiones, en funcion de los juicios de valor emitidos que, en
nuestro caso, hemos sefialado que debe ir orientada a la mejora.

En la valoracion se tendran en consideracion los aspectos sefialados en el articulo 16
del Decreto 153/2017, de 26 de septiembre, por el que se regula el procedimiento para
la seleccion y el nombramiento de los Directores y Directoras de los centros Docentes
Publicos, a excepcion de los universitarios se sefalan los siguientes aspectos:

1.- Grado de consecucién de los objetivos del proyecto de direccién, en su caso, y del
Plan de centro.

2.- Direccidn pedagdgica, funcionamiento de los drganos de coordinacién docente,
estrategias aplicadas y resultados obtenidos en la mejora de los rendimientos escolares.

3.- Planificacién, organizacién y funcionamiento del centro; gestion de recursos
materiales.

4.- Coordinacion del equipo directivo, gestién del personal del centro y medidas que
favorezcan la participacion y cooperacién del mismo.
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5.- Medidas encaminadas a potenciar la participacion de las familias, a la mejora de la
calidad y la equidad de la educacién en el centro, a la mejora de la convivencia, a la
atencion a la diversidad del alumnado y a la promocion de la igualdad efectiva entre
hombres y mujeres.

6.- Funcionamiento de los érganos colegiados y grado de cumplimento de los acuerdos
adoptados.

7.- Potenciacion de la innovacion, la formacidn y lo planes de mejora. Integracion de las
tecnologias en las tareas educativas y en la gestion de centro.

8.- Relaciones con los distintos sectores de la comunidad educativa, asi como con
instituciones, organismos y agentes del entorno.

9.- Colaboracidn con los érganos de la administracion educativa.

10.- Impulso de los procesos de evaluacion interna del centro y colaboracion en otros
procesos de la evaluacion.

MOMENTOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROYECTO

Estardn ligados al analisis de resultados de cada evaluacion, en el que se mediran,
tanto los resultados académicos como la relacidn de convivencia, atencion a la
diversidad, y todos aquellos aspectos relevantes que influyan directamente sobre la
educacion de nuestros alumnos. Para ello se realizard un analisis exhaustivo de los
resultados a partir del cual se haran propuestas de seguimiento y mejora.

Por otro lado, en la autoevaluacion anual se contemplaran los resultados en funcién de
los objetivos planteados en este proyecto, y sera a partir de este andlisis que se
establezcan las propuestas de mejora para el proximo curso, que serviran de punto de
partida.

Finalmente, este analisis sera trasladado tanto al claustro como al consejo escolar para
su conocimiento y aprobacion final. Se pretende que toda la comunidad educativa
participe de este proceso de evaluacién, por lo que se elaboraran cuestionarios
especificos para el Profesorado, el PAS, el Alumnado y las Familias y el AMPA y en los
que se incluiran los criterios contemplados en el Decreto 153/2017 de 26 de septiembre
y en la Orden 10 de noviembre de 2017 relativos a la seleccidn y evaluacién de directores
y directoras. Estos cuestionarios se adaptaran al contexto y contemplardn aspectos
especificos que tengan en cuenta la planificacion anual y el propio proyecto de direccién.
Analizada toda la informacidn se realizara un informe anual que se hara publico para
gue pueda consultarlo la Comunidad Educativa.
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